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Protocol de colaborare
privind auditul pentru fonduri
europene

La inceputul acestui an, prof. univ. dr. Horia Neamtu,
presedintele CAFR, si Eugen Orlando Teodorovici,
ministrul fondurilor europene, au semnat un ,Protocol de
colaborare privind Organizarea si desfagurarea activitatii
de audit financiar pentru fonduri europene si alte fonduri
nerambursabile de la alti donatori”, in care se prevede ca
autoritatile responsabile cu autorizarea, reglementarea si
supravegherea sistemului financiar al instrumentelor
structurale trebuie sa conlucreze pentru a asigura
transparenta, stabilitatea si integritatea sistemului, precum
si protectia impotriva neconformitatii practicilor
beneficiarilor de fonduri cu cadrul stabilit prin reglementari
nationale si europene.

La réndul lor, auditorii financiari trebuie sa-si asume
responsabilitatea pentru Raportul financiar independent cu
privire la opinia independenta asupra cheltuielilor si
surselor de finantare ale proiectului auditat, in conformitate
cu Standardele Internationale de Audit ale Federatiei
Internationale a Contabililor (IFAC), adoptate integral de
Camera.

Se precizeaza faptul ca aceasta colaborare trebuie
concentrata, cu precadere, asupra subiectelor care deriva
din intrepatrunderea ce s-a produs la nivel institutional

si operational, in scopul prevenirii suprapunerii unor
activitati.

Obiectul colabordrii 1l reprezinté intreprinderea de actiuni
comune menite sa contribuie la realizarea in cele mai bune
conditii a sarcinilor si responsabilitatilor fiecarei autoritati,
respectiv: pregatirea auditorilor privind aplicarea legislatiei
nationale si europene, armonizate cu cerintele de
eligibilitate a cheltuielilor si veniturilor si a modului de
abordare legala a acestora din punct de vedere financiar i
adoptarea de masuri comune privind supravegherea
auditorilor.

Astfel, CAFR se va asigura de preluarea de la Ministerul
Fondurilor Europene si diseminarea catre auditori a
regulilor pe baza carora auditorii au obligatia sa realizeze
misiunile de asigurare cu scop special (ISA 100-805)
privind eligibilitatea cheltuielilor si a surselor de finantare
primite si/sau solicitate prin cereri de rambursare de catre
beneficiari si care sa ofere suficiente asigurari Autoritatii de

Management sau altor entitati cu rol in gestionarea si
certificarea fondurilor nerambursabile de la alti donatori
privind orice informatii solicitate in legatura cu auditul.

Camera va publica lista auditorilor financiari, membri activi,
de categoria A, certificati in urma testului obligatoriu de
verificare a cunostintelor in domeniul instrumentelor
structurale si a altor fonduri nerambursabile.

In baza acestui Protocol, CAFR a organizat pan& acum
doua actiuni de instruire si testare in vederea certificarii
auditorilor financiari doritori s&@ desfagoare misiuni pentru
auditarea fondurilor europene.

Textul Protocolului, precum si detaliile privind pregatirea si
atestarea in acest domeniu se regasesc integral pe site-ul
CAFR — www.cafr.ro.

Acord de colaborare
pentru valorificarea cercetarilor
stiintifice
Recent, a fost perfectat un Acord de colaborare pentru
promovarea profesiei prin valorificarea cercetarilor
stiintifice in domeniu intre Camera Auditorilor Financiari
din Romania (CAFR) si Academia de Studii Economice a
Republicii Moldova (ASEM). Acordul, semnat de
prof. univ. dr. Horia Neamtu, presedintele CAFR, si
prof. univ. dr. hab., academician, Grigore Belostecinic,
rectorul ASEM, isi propune promovarea si punerea la
dispozitia publicului interesat a celor mai noi informatii,
studii, metode si tehnici de lucru in profesia contabila si de
audit, menite sa contribuie la asigurarea unui inalt nivel
calitativ al misiunilor de audit financiar, prin intermediul

unor articole publicate in revista ,Audit Financiar’, editata
de CAFR.

Potrivit acordului, paginile revistei sunt puse la dispozitia
cadrelor didactice si cercetatorilor din cadrul ASEM pentru
publicarea celor mai valoroase cercetari stiintifice in
domeniul profesiei contabile si de audit.

CAFR, editorul publicatiei ,Audit Financiar”, revista care se
bucura de o binemeritata recunoastere in mediul
profesional si in mediul academic din tara i din
strainatate, fiind inclusa in baze de date internationale,

are perfectate acorduri de colaborare de acest fel si cu
sapte centre de cercetare stiintifica universitara din
Roménia.



De la responsabilitate la...contabilitate creativa

Intr-o lume a afacerilor bulversata de crizd Pentru ca, in cele din urma, sa fie puse in profesionist interesat isi va putea colecta

si marcata de o ,isterie” a reformelor, lumina unele practici contrare sensului idei pentru propria-i activitate sau, in
ideea de responsabilitate pare a fi colacul firesc curentului, acceptate si promovate aceeasi masura, subiecte de reflectie. ®
salvator pentru a recrea climatul de de unii manageri intrati in criza de

incredere necesar relansarii. Cateva din idei si mai ales de rezul-

studiile pe care le propune acest numar al tate, spre a farda la un
revistei au Tn vizor tocmai diferitele cerinte moment dat

si, deopotriva, solutii ale intaririi realitatea prin asa
responsabilitatii in afaceri sub diferite numitele tehnici
fatete: procesul de reformare a de contabilitate
guvernantei corporative a entitatilor; creativa, cu
evaluari privind raportarea in domeniul speranta de a-gi

responsabilitatii corporative — un concept salva reputatia
relativ nou, dar care pare a castiga tot mai  si...scaunul.

mult teren; cum se poate ajunge la o Un spatiu de
fundamentare judicioasa a deciziilor ma- lectura pe teme
nagementului pentru sporirea eficientei de actualitate, :
investitiilor intr-o afacere. din care fiecare
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Incentive-Compatible Mechanism: A Set of Corporate Governance
Reforms

The main goal of this paper is to present a comprehensive set of commit securities fraud or at least sugarcoat financial reporting.
corporate governance reforms intended to align corporate insid- The last part of this paper discusses the governance mecha-
ers’ and auditors’ behavior and decisions with the interests of nisms that contribute to honest reporting by removing the con-
investors.

flict of interest between managers and investors.
The first part of the paper establishes the place of equity-based

executive compensation among the disciplinary mechanisms.
The second part’s purpose is to discuss the issue of equity-
based compensation that carries certain benefits, but it also pro-
duces undesirable incentives that might encourage executives to JEL Classification: M12, G30
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Introducere:
importanta guvernantei
corporative si necesitatea
de a reconcilia interesele
actionarilor cu cele

ale managerilor

Conceptul de ,,guvernanti corpo-
rativa”" este unul complex, reprezen-
tand, in fapt, un ansamblu de mecanis-
me utilizate pentru a pune in ordine
deciziile conducitorilor de intreprin-
deri. Regulile guvernantei corporative
sunt cele care mentin linistea in relatia
dintre cei care conduc entitatile econo-
mice si cel care isi investesc resursele in
aceste afaceri. Asadar, guvernanta cor-
porativi a rezultat, In mod firesc, din
necesitatea de a reconcilia diferitele
interese din cadrul unei intreprinderi,
cu precadere cele dintre actionari si
manageri (Feleagd & Vasile, 2006:21).

Conform teoriei agentiei, in cadrul rela-
tiei ,,actionar-manager” principalul
(actionarul) va incredinta dreptul de uti-
lizare (lat. #sus) unui agent (conducito-
rul) pentru gestiunea intreprinderii con-
form intereselor ,,principalului” sau.
Asa dupa cum mentioneaza teoria con-
tractelor, fiecare dintre cele doud parti
este interesatd sd participe la acest
,»,schimb”, intrucat actionarii au nevoie
de capitalul uman al managerilor, iar
acestia din urmd au nevoie de capitalu-
rile puse la dispozitie de actionari.
Feleaga (2006:9) afirma ca, prin inter-
mediul teoriei agentiei, intreprinderea
poate fi privitd ca un adevarat ,,nod de
contracte”, in care se stabilesc relatii
intre diferitele parti participante.
Desigur, subscriem ideii conform céreia
relatia actionari-manageri este in centrul
atentiei teoreticienilor deoarece consti-
tuie sursa conflictelor de interes semni-
ficative. Bebchuk si Fried (2003) dez-
volta o analiza cuprinzitoare a principa-
lelor aspecte teoretice si implicatii

empirice ale unei aborddri bazate pe
,»puterea manageriald” a compensatiilor
cuvenite managementului intreprinderi-
lor, ardtand ci, intr-un astfel de context,
designul compensatiilor cuvenite mana-
gementului este vazut nu numai ca un
instrument prin care poate fi adresatd
tensiunea dintre manageri si actionari
aferenta teoriei agentiei, ci si ca fiind
parte a problemei in sine.

Prin urmare, in cadrul conceptual
expus mai sus, problema care se pune
este aceea a organizarii unui sistem de
guvernanta care sd favorizeze alinierea
intereselor managerilor cu cele ale
actionarilor. Se impune ideea conform
cireia doar Intreprinderile compatibile
atit cu interesele actionarilor, cat si cu
cele ale managerilor sunt considerate

capabile sd supravietuiascad pe termen
lung. Conform teoriei, problema alinie-
rii intereselor celor doud parti ar putea
fi rezolvata prin intermediul unor
mecanisme interne $i externe. In cadrul
Tabelului 1 se poate regisi o sinteza a
acestor mecanisme.

In ceea ce priveste abordarea cercetarii,
apreciem cd aceasta a fost una deducti-
vi, pornind de la general Inspre particu-
lar, concluziile aferente fiecirui pas din
demersul stiintific devenind ipoteze
pentru etapa urmdtoare. Pentru dezvol-
tarea temei lucririi am ales realizarea
unei cercetdri calitative, deoarece am
urmarit privirea in profunzime a subiec-
tului de studiat, realizarea unei analize
intensive, mai degrabd, decat extensive.
Pe de altd parte, analizand raportul din-

Tabel 1. Mecanismele disciplinare interne si externe

Mecanisme disciplinare interne

Mecanisme disciplinare externe

Dreptul de vot al actionarilor - exercitarea
acestui drept poate sa le permita
sanctionarea echipelor de directori, atunci
cand performanta acestora este conside-
rata ca fiind scazuta;

Controlul consiliului de administratie —
poate recurge la revocarea echipelor de
conducere neperformante;

Pachetele de compensatii ale top mana-
gerilor — cu cat acestia detin mai multe
actiuni cu atat interesele lor ar frebui sa fie
aliniate cu cele ale actionarilor;

Supravegherea reciproca - valoarea sala-
riatilor pe piata fortei de munca este
legatd, in general, de rezultatele intreprin-
derii la care lucreaza.

Piata financiard - in cazul in care actionarii
percep ca managerii au o atitudine oportu-
nista si/sau nu gestioneaza capitalurile puse
la dispozitie conform intereselor proprieta-
rilor, este probabil ca acestia (actionarii) sa
isi manifeste nemultumirea prin vanzarea
titlurilor (presupunand o anumita eficienta a
pietelor financiare, informatiile disponibile,
inclusiv cele referitoare la managementul in-
treprinderii, vor fi incluse in cursul actiunilor);

Piata de munca a conducétorilor— este
important ca managerii sa aibd o buna
reputatie, pentru a beneficia de o pozitie cét
mai favorabild pe piata fortei de munca;

Concurenta pe piata bunurilor $i serviciilor—
intr-un mediu concurential, o intreprindere
defectuos gestionata nu va fi competitiva.

Sursa: Proiectia autorilor, in baza Feleaga (2006)

1 Expresia utilizatd in lumea anglo-saxona (eng, corporate governance) se regaseste sub diferite forme in literatura de specialitate din Romania.
Unii specialigti romani au acceptat traducerea provenita din mediul academic francez (fr. Gouvernement d'entreprise), si anume ,,guvernarea
intreprinderii” sau ,,guvernanta intreprinderii”.
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tre metodele si tehnicile de evaluare,
retinem conceptul de , triangulare”
(Chelcea, 2007) si mentionam c4 in cer-
cetarea noastrd am utilizat metode pre-
cum analiza documentelor, observatia
externd, comparatia. in partea urmatoa-
re a acestui articol va fi detaliatd proble-
matica alinierii intereselor actionarilor
cu cele ale executivilor, mai ales prin
prisma pachetelor de compensatii baza-
te pe instrumente de capitaluri proprii.

Schemele de
compensatii bazate
pe instrumente de
capitaluri proprii

Cea mai mare parte a dezbaterilor ce
privesc nivelul remuneratiei celor ce
exercitd functii de conducere se desfi-
soard in jurul sumei pe care o primesc
anumiti directori. Problema care se
pune este, mai degrabd, una de distribu-
tie: o ,,prijitura” de o anumita marime
trebuie Impartitd si trebuie sd se deter-
mine cat de mare ar trebui si fie felia
pe care directorii ar trebui sd o primeas-
cd. Pe masura ce problema stabilirii
compensatiilor cuvenite managementu-
lui a devenit aproape sinonimi cu ,,pro-
blema agentiei”, o serie de studii anali-
zeazd potentialul compensatiilor bazate
pe instrumente de capitaluri proprii de
a reduce costurile de agentie prin alinie-
rea preferintelor managementului fata
de risc cu interesele actionarilor (Core
et al. 2003). Bonaci si Matis (2011) dis-
cutd de asemenea ideea conform cireia
mecanismele guvernantei corporative
trebuie sd meargi dincolo de simpla
corelare a compensatiilor cu perfor-
manta inspre realizarea unei corelatii
intre compensatii, performanta si risc.

Cresterea bruscd a bonusurilor acordate
directorilor este, probabil, cel mai proe-
minent fenomen al ultimilor 25 ani.

Vechea practicd a remunerarii manageri-

2 Eng. U.S. Bureau of Labor Statistics
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Grafic 1. Evolutia structurii remuneratiei directorilor executivi

intre anii 1989-2012 in SUA

™ Salariu si bonusuri (mii $)

m Castiguri din detinerea de valori mobiliare (mii $)

W Alte compensatii (mii §)

Sursa: Forbes Annual Executive Compensation Reports; U.S. Bureau of Labor Statistics
(www.bls.gov Disponibil online la adresa http:/iwww.forbes.com/lists/2012/12/
ceo-compensation-12-historical-pay-chart.html, accesat la data 25.11.2013)

lor cu un salariu fix si cu bonusuri a
dispirut, indemnizatia executivului con-
stand astdzi in mare parte in pachete de
optiuni pe actiuni (eng, stock gptions) si
alte metode care sa recompenseze per-
formanta (eng. pay-for-performance). In
fapt, aceasti metodd de a ,,plti” per-
formanta este cauza tripldrii indemniza-
tillor totale ale managerilor de varf in
ultimii 15 ani. Schimbarea modului de
remunerare a fost de-a dreptul uimitoa-
re: in timp ce in 1985 valoarea optiuni-
lor pe actiuni acordate a fost de doar 8
procente din media indemnizatiei totale
a unui director general executiv (eng;
CEO), intre 1992 si 1998 valoarea aces-
tora a crescut de la 25% la 40%, iar in
anul 2000 valoarea compensatiilor pe
baza de instrumente de capitaluri pro-
prii a ajuns la 78% din media indemni-
zatiilor totale ale firmelor S&P 500. Mai
mult, in timp ce in 1980 doar 57% din-
tre managerii de varf detineau optiuni
in firmele pe cate le conduceau, in 1994
numarul acestora ajunge la 87%, pentru
ca in 1999 o proportie de 94% dintre
marile companii si ofere optiuni execu-

tivilor lor (Hannes, 2010:380).

Rezultate asemidnatoare sunt indicate si
de citre studiul realizat de Biroul
American pentru Statistica Fortei de
MunciZ. Esantionul studiat a fost for-
mat din cele mai mari 800 de companii
din Statele Unite ale Americii pentru
perioada 1989-1999, respectiv cele mai
mari 500 de companii pentru perioada
2000-2012. De asemenea, valorile com-
pensatiilor si valoarea de piata a actiuni-
lor detinute au fost actualizate pentru
anul 2012. Dupd cum observam pe
baza Graficului 1, cuantumul instru-
mentelor de capitaluri proprii a avut un
trend ascendent in pachetul de com-
pensatii al executivilor marilor companii
din S.U.A pani in anul 2002 (perioada
prabusirii unor mari giganti financiari,
urmatid de emiterea Actului Sarbanes-
Oxley). incepénd cu anul 2005, remu-
neratiile constand in capitaluri proprii
au crescut ca procent in pachetul de
compensatii, pana in anul 2007.
Concret, in anul 1989 instrumentele de
capitaluri proprii reprezentau aproxima-
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tiv 28% din totalul pachetului de com-
pensatii, in timp ce in anul 2002 au
ajuns s cumuleze 67%, iar in anul 2007
doar 33%.

Tndreptfmdu—ne atentia inspre spatiul
european, observam ca procentul platii
pe bazi de actiuni in totalul compensa-
tillor directorilor executivi este mult mai
scazut decat in SUA. Totusi, este vizibil
faptul ci existd o crestere a acestui pro-
cent intre anii 2004-2007 in Irlanda si
Regatul Unit. Concret, in Irlanda pro-
portia platii pe baza de actiuni in totalul
remuneratiilor a crescut de la 10,2% in
2004 la 26,7% in 2007. O crestere mai
micd a acestei proportii a existat §i in
Regatul Unit, de la 26,2% 1n 2004 la
31,9% in anul 2007. Asa cum se poate
observa din , existd incd un
decalaj mare intre tirile europene si
SUA in ceea ce priveste masura in care
plata pe bazi de actiuni este folositd in
pachetul de compensatii al directorilor
executivi. Bryan et al. (2010) documen-
teaza faptul cd, de asemenea, compen-
satiile cuvenite managementului sunt
afectate de nivelul de guvernanta exis-
tent la nivelul ¢irii, in timp ce Tosi si
Greckhamer (2004) identifica existenta
unor asocieti pozitive semnificative
intre nivelul compensatiilor si dimensiu-
nile culturale specifice unei tari.

Aceasta practicd a remunerarii pe bazd
de instrumente de capitaluri proprii
aduce cu sine anumite beneficii, dar, pe
de altd parte, dd nagtere unor imbolduri
ce Incurajeazd executivii si comitd frau-
de ce privesc valorile mobiliare sau, cel
putin, sa prezinte raportdrile financiare
intr-o lumind mai favorabild. In general,
compensatiile pe baza de actiuni repre-
zintd o proportie considerabili in por-
tofoliul de active al directorilor execu-
tivi, iar cand actiunile firmei sunt supra-
evaluate de piati, managerii pot obtine
un profit considerabil. Din acest motiv,
practica de a pliti managerii in actiuni
sau optiuni pe actiuni a fost descrisd ca
waruncand benzina” in ,,focul” pietei

(Jensen, 2005:5).

In aceste circumstante, Hannes
(2010:388) considerd cd nu este surprin-
zator faptul ca in secolul XXI am fost
martorii unor prabusiri financiare fard
precedent ce au implicat giganti precum
Enron, WorldCom, Tyco sau Lehman
Brothers. Totusi, aceste evenimente
s-au dovedit a fi doar varful aisbergului
in ceea ce priveste raportdrile false ficu-
te de firme. Asa cum am precizat deja,
managetii (mai ales cei ce detin optiuni
sau alte compensatii bazate pe pachete
de actiuni) beneficiaza de pe urma
raportirilor false prin intermediul ciro-

Tabel 2. Plata pe baza de actiuni (% in totalul remuneratiei) in Europa si SUA

intre anii 2003-2008

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Belgia na. 200% 59% 101% 67% 62%
Franta 185% 17.1% 142% 153% 157% 14.6%
Germania 127% 85% 106% 101% 83% 89%
Ilanda 105% 102% 1M4% 223% 267% 22.8%
Italia 93% MN3% 155% 115% 49% 13.2%
Olanda 196% 15.7% 203% 221% 184% 16.6%
Suedia 3.0% 1.2% 15%  21% 1.9% 1.1%
Elvetia 31.9% 241% 200% 24.8% 165% 11.9%
Regatul Unit 26.5% 262% 284% 301% 319% 27.6%
Europa 213% 200% 20.7% 215% 211% 19.3%
Statele Unite ale Americii ~ 39.6%  40.7% 404% 39.1% 41.9% 45.9%

Sursa: Conyon et al., 2011 - Datele utilizate pentru aceasta statistica au fost preluate din

bazele de date BoardEx si ExecuComp

ra pot creste In mod artifi-
cial valoarea de piatd a
intreprinderii pe care o
conduc, chiar daci, in
cele din urmd, pretul
actiunilor va cidea.

Desi compensatiile
bazate pe capitaluri
proprii reprezinta un instrument valo-
ros pentru diminuarea problemelor ine-
rente separarii controlului si a dreptului
de proprietate, aceste planuri de remu-
nerare au §i consecinte nedorite.
Johnson, Ryan & Tian (2008) au anali-
zat frauda corporativi ca fiind un rezul-
tat indezirabil asociat primelor de care
beneficiazd managerii, ardtind cd execu-
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tivii care
comit fraude sunt
pusi In fata unor stimu-
lente financiare mai puterni-
ce. Aceasti situatie este in
concordanta cu cadrul con-
ceptual al lui Becker (1968,
citat de Johnson, Ryan &
Tian, 2008) pentru teoria
economici a crimei, in care
agentul comite o crimi
deoarece utilitatea asteptata
a ,rasplatei” excede lipsa
de utilitate a situatiei de a

fi prins si pedepsit.

Elaborarea in 2002 a documentului
administrativ numit Sarbanes-Oxley Act

(SOX) a avut ca tintd conflictul de inte-
rese dintre manageri §i actionari, intro-
ducand o varietate de mecanisme in
sensul imbunatatirii transparentei si
acuratetei raportirilor financiare. De
asemenea, acest act reglementeazd terte-
le parti, cum ar fi auditorii externi si
consilierii legali, care ar putea preveni
raportirile false. O altd prevedere din
SOX este aceea prin care se cerea
Comisiei Valorilor Imobiliare si
Burselor de Valori din SUA (eng.
Securities and Exchange Commission - SEC)
conducerea unui studiu asupra merite-
lor standardelor bazate pe principii.
SEC a elaborat un raport, in iulie 2003,
In care isi exprima sustinerea pentru
ceea ce numeau ,,standarde bazate pe
obiective” (eng. objectives-based). In timp
ce s-a demarat o schimbare treptatd
inspre standardele bazate pe principii,
propunerea SEC de a cere adoptarea
IFRS de citre companiile listate din
SUA, in urmatorii ani, ar fi accelerat
aceasta tranzitie. Totusi, dupa ce s-au
emis citeva documente> menite si fina-
lizeze faze importante ale planului de
lucru pentru adoptatrea IFRS, proiectul
a stagnat dupd emiterea raportului final,
desi decizia era asteptatd in anul 2011.

Un alt moment important in evolutia
prevederilor privind guvernanta corpo-
rativd este 21 iulie 2011, cand presedin-
tele Barack Obama semneazi pachetul
legislativ numit Dodd-Frank Reforma
Wall Street si Legea Protectiei
Consumatorilor (eng. Dodd-Frank Wall
Street Reform and Consumer Protection Aci).
Se urmarea ca acest document si actio-
neze asupra tuturor companiilor listate
din Statele Unite ale Americii, nu doar
asupra celor care asigurau servicii finan-
ciare. In particular, se dorea cregterea
cantitdtii de informatii prezentate in
legatura cu consultantii contractati pen-
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tru stabilirea pachetelor de compensatii
ale executivilor (Conyon, 2011:404).

Documentul Dodd-Frank a fost emis in
urma crizei creditdrii, cu scopul de a
evita repetarea unei astfel de situatii.
Prevederile acestuia au rolul de a imbu-
ndtdti transparenta $i asumarea respon-
sabilitatii. Deloitte (2012) realizeazd un
rezumat al cerintelor actului Dodd-
Frank privind compensatiile executivi-
lor. Astfel, una dintre primele reforme
s-a realizat prin adoptarea regulilor pri-
vind independenta consiliilor de com-
pensatii, in iunie 2012. In cadrul acestor
cerinte se afla cele sase consideratii fur-
nizate de cdtre SEC pentru evaluarea
independentei consultantilor din comi-
tetele pentru compensatii, precum si
obligatia de a dezvilui daca un consul-
tant pentru compensatii a fost contrac-
tat, dacd existd posibile conflicte de
interese si natura acestora. O altd refor-
ma importantd, intratd In vigoare in 25
aprilie 2011, permite votul consultativ
al actionarilor pentru aranjamentele
,»golden parachute”4 §i cere companii-
lor sd le prezinte detaliat pentru a pet-
mite actionarilor si evalueze corespun-
zator aceste contracte inainte de a vota.

Chiar daca prin intermediul documen-
tului Dodd-Frank s-au realizat schim-
bari semnificative in ceea ce priveste
compensatiile executivilor, dupa mai
mult de doi ani de la semnarea acestui
act, SEC nu a ajuns nici macar la juma-
tatea drumului in ceea ce priveste emi-
terea de regulamente finale (Deloitte,
2012). Cel mai recent pas realizat de
citre SEC este emiterea in septembrie
2013 a propunerii de regulament pri-
vind Sectiunea 953 a actului Dodd-
Frank referitoare la furnizarea de infor-
matii despre remunerarea in functie de
performanta (eng. pay-for-performance) si
rata dintre compensatia totald a directo-

3 Documentele ce au marcat etape importante in planul de lucru sunt: O analiza a IFRS-urilor in practicd (eng. An Analysis of IFRS in
Practice), Comparatie intre US GAAP si IFRS (eng. A Comparison of U.S. GAAP and IFRS) si Raportul final. Acestea pot fi consultate la
adresa http://www.sec.gov/spotlight/globalaccountingstandards.shtml.

4 Termenul Golden parachute se referi la beneficiile substantiale oferite executivilor in cazul In care compania este preluatd de altd entitate, iar
contractele acestora sunt incheiate ca rezultat al unei fuziuni sau achizitii. Beneficiile pot include optiuni pe actiuni, bonusuri, pachete com-
pensatorii generoase sau orice combinatie a acestora. Aceste tipuri de aranjamente sunt oferite executivilor aflati in pozitii cheie si pot fi
folosite ca misurd pentru prevenirea unei preludri ostile.
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rului general executiv i mediana remu-
neratiei totale a celorlalti anagajati ai
companiei (SEC, 2013).

Privind in perspectivi, consideram ci
multe dintre prevederile actului Dodd-
Frank trebuie s fie implementate si, cu
sigurantd, SEC si alte consilii normali-
zatoare vor fi implicate activ in acest
proces. Se poate afirma cu suficientd
certitudine ¢4 managementul se confor-
meaza mai usor IFRS-urilor, avand in
vedere flexibilitatea lor, care le permite,
intr-o anumitd masura si denatureze
raportirile financiare, pentru a-si spori
beneficiile. Prin urmare, in urmaitoarea
parte a acestui articol se va prezenta un
mecanism de guvernanta corporativa
care ar Ingradi posibilele incercari ale
managerilor de a manipula datele finan-
ciare in favoarea lor.

Propuneri pentru
un mecanism
de guvernanta

corporativa

care sa alinieze interesele
managerilor, auditorilor
si ale investitorilor

Conform discutiilor din Marden &
Brackney (2009) o abordare bazati pe
principii creste probabilitatea ca mana-
gementul s interpreteze standardele de
0 manierd care sa se potriveascd intere-
selor sale fird ca acest lucru si fie des-
coperit o bund perioadd de timp, iar
aceasta si ducid la alte scandaluri finan-
ciare. Pe de altd parte, Ronen (2008)
considerd cd un sistem bazat pe princi-
pii ar putea functiona eficient daca ris-
cul denaturirilor este indepartat. Cu
alte cuvinte, odatd ce interesele mana-
gerilor si auditorilor sunt aliniate cu cele
ale investitorilor, standardele bazate pe
principii ar putea si devind eficiente si

chiar superioare celor bazate pe reguli.
In cele ce urmeazi vom descrie meca-
nismul de guvernanta corporativa pro-
pus de Ronen (2008) si al carui rezultat
se doreste a fi facilitarea contabilitatii
bazate pe principii. Autorul denumeste
acest sistem mecanismul intereselor
compatibile (eng. incentive-compatible
mechanism).

In absenta unor interese care sa le dic-
teze dezviluirea adevirului, managerii
ar putea raporta date false. Fiind con-
stienti de faptul ca existd probabilitatea
ca afacerea si fie condusi de indivizi cu
standarde joase de eticd, investitorii nu
se pot baza pe rapoartele financiare fird
asigurarea unei reprezentiri cinstite,
fidele. Managerii cu standarde inalte de
eticd ar putea si-si doreasca ,,sa facd
reclama” corectitudinii lor cu scopul de
a miri valoarea actiunilor. Totusi, nimic
nu ii poate impiedica pe managerii cu
standarde joase de eticd sa-si faca o
publicitate falsa. in aceasti problemad
intervin auditorii, care sunt vazuti ca
niste portari, paznici (eng. gatekeeper).

Pentru ca atestarea acestora si fie credi-

bild, acestia trebuie perceputi ca fiind
persoane externe calificate, caracterizate
prin obiectivitate §i neutralitate. Acestia
trebuie sd depuni tot efortul pentru a
detecta potentialele denaturiri si pentru
a convinge investitorii ca au realizat
acest lucru. Auditorii trebuie penalizati
daci nu isi indeplinesc sarcinile in mod
corespunzitor. Fird aceste sanctiuni,
preocuparea auditorilor pentru interesul
propriu ar putea conduce la colaborarea
acestora cu managerii care au standarde
joase de eticd, diminuand credibilitatea
rapoartelor financiare. Probabil, in
incercarea de a minimiza aceste penali-
tati, auditorii vor fi ,,stimulati” sa aplice
procedurile astfel incat sd detecteze
denaturidrile din reprezentarile manage-
mentului. Actiunile si cerintele impuse
de SEC, precum si cerintele venite din
partea actionarilor au dus la aparitia
acestor penalitati. Sarbanes-Oxley Act
(SOX) a impus penalititi mai severe
pentru administratori si directori, pre-
cum si restrictii In ceea ce priveste ser-
viciile auditorilor”.

5 SOX interzice auditorilor furnizarea serviciilor non-audit traditionale, cum sunt contabilitatea primari, proiectarea sistemelor informatice
financiare, servicii de evaluare, servicii de audit intern, alte servicii legale si de expertizd care nu au legiturd cu auditul si orice alte servicii

considerate inadmisibile de PCAOB.

Audit financiar, anul XII



su

Totusi, pand acum, intimidarile existen-
te s-au dovedit a fi ineficiente in redu-
cerea abuzurilor. Ar trebui doar sd
aruncam o privire asupra titlurilor din
presa ce anuntd nereguli contabile una
dupa alta pentru a rimane firi dubii in
ceea ce priveste esecul sistemului
curent. Mai mult, nu avem nici un
motiv sa speram ca amenzile marite i
referitile la inchisoare introduse de
citre SOX isi vor pune amprenta asu-
pra tendintei de a ,,maslui” datele din
contabilitate (eng. Zo cook the books).
Problema consta in faptul cd interesele
care antreneaza comportamentul audi-
torului nu sunt reglate in mod cores-
punzitor pentru a obtine rapoarte
nepirtinitoare. In conditiile curente,
auditorii opereazd sub influenta unor
interese potrivnice: ei sunt platiti de
citre companiile pe cate le auditeaza,
asadar depind de directorii executivi si
directorii fnanciati, care decid, in cele
din urmi, asupra contractirii serviciilor
auditorilor. Desi auditorii ar trebui sa
fie agentii actionarilor, in practicd
managementul ii angajeaza i 1i plateste,
ceea ce poate duce la ,,ajustarea” com-
pensatiilor pentru obtinerea unei opinii
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de etica sa-si faca o publicitate falsa. in
aceasta problema intervin auditorii, care

v " "

favorabile. Asadar, chiar si avind in

vedere schimbirile impuse de citre
SOX in relatia auditor-client si suprave-
gherea auditorilor de citre PCAOB,
relatia curenta nu are rezultate optime.

Mediul de afaceri si standardele de
raportare financiar contabild din ce in
ce mai complexe agraveazi presiunea
exercitatd asupra auditorilor, mai ales in
cadrul pietelor de servicii de audit foar-
te competitive. Standardele bazate pe
reguli nu reprezintd un panaceu. S in
aceastd situatie managerii pot alege tra-
tamente contabile care nu reflectd con-
tinutul economic al operatiunilor.
Managerii, comitetele de audit si audito-
rii externi trebuie s isi doreascd rapor-
tdri corecte, impartiale. De aceeasi
manierd, expertiza, in cazul standarde-
lor conceptuale trebuie s conduci la
raportari financiare care exprima fidel
continutul economic.

Dupi scandalurile Enron si WorldCom,
Ronen (2002a, 2002b, 2002¢) a propus
o schemd de asigurare a situatiilor
financiare ca mecanism al pietei pentru
alinierea intereselor auditorilor i mana-
gerilor cu cele ale investitorilor. Mai tar-
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ziu (Ronen & Sagat, 2007) este propusi
o schemi revizuiti. In citeva cuvinte,
se propune ca o firmi de audit sa fie
organizati, cu raspundere limitata, ca
societate de asigurare a riscului de audit
(eng. andit risk insurer - ART). Aceastd
societate trebuie si-si asume raspunde-
rea pentru pagubele rezultate din retra-
tarea situatiilor financiare auditate de
ARI. Din moment ce prezumtia de res-
ponsabilitate profesionald si eticd este
esentiald atat pentru integritatea auditu-
lui, cat si pentru limitarea riscului asu-
mat de citre ARI, consiliul de adminis-
tratie, directorul executiv si directorii
operativi ar trebui sd fie contabili auto-
rizati (eng. certified public accountants -
CPA).

Prin urmare, ARI va furniza asigurarea
impotriva retratirii situatiilor financiare
ale clientului. Realizidm ci, in teotie,
situatiile financiare ar putea s induci in
eroare utilizatorii fard si incalce princi-
piile de contabilitate general acceptate,
dar aceste situatii ar trebui sa fie rar
intalnite. De asemenea, admitem ci
retratarile sunt, In mare parte, o masura
a calititii auditului (sau, mai degraba, a
noncalitatii). Retratirile, in mod inerent,
indica o problemi in legitura cu calita-
tea situatiilor financiare, ce este deter-
minatd in general, de calitatea auditului
si de calitatea sistemului contabil al
clientului. Totusi, dacd auditorii isi
asumai riscul retratirilor, atat calitatea
auditului, cat si calitatea situatiilor
financiare pregitite de clienti se vor
imbunatati, deoarece, din moment ce
auditorii rdspund de acoperirea pierde-
rilor actionarilor pana la limita asigurarii
ei, sunt motivati sa solicite situatii
financiare de o mai buni calitate.

In cadrul acestui mecanism, auditorii
vor cduta si se asigure ci situatiile
financiare reflecta adevarul pentru a
evita eventualele obligatii. Intr-un astfel
de sistem, cadrul contabil propus va
conduce la elaborarea de situatii finan-
ciare relevante si credibile, indeplinind
obiectivele de informativitate si respon-
sabilitate a managerilor fatd de actionari
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(eng, stewardship). Chiar dacd sistemul
propus de Ronen (2008) aliniazd intere-
sele auditorilor i ale managerilor cu
cele ale investitorilor, ar putea fi necesa-
re mecanisme aditionale pentru a-i
impiedica pe manageri si falsifice datele
contabile. In acest sens, Ronen (2008)
propune restructurarea schemei de
compensatii pentru a-i obliga pe mana-
geri sd achizitioneze, periodic, la preturi
aleatoare, actiuni ale companiei. O a
doua propunere vizeazi ca o persoand
din conducere (directorul general exe-
cutiv sau un administrator) s aiba rolul
de market maker, adicd si tranzactioneze
o parte din actiunile companiei, interna-
lizand astfel costurile prezentirilor de
informatii ce contin erori.

Consiliul de administratie are responsa-
bilitatea de a supraveghea managemen-
tul si de a se asigura cd se realizeaza
controlul contabil si financiar de o
maniera care s asigure reprezentarea
fideld a realitatii economice in cadrul
situatiilor financiare. Un mijloc de care
consiliul de administratie se poate folosi
pentru a realiza obiectivele expuse este
abilitatea de a proiecta schema compen-
satiilor pentru management. Dilema

10

care apate in aceasta situatie este: cum
ar putea administratorii sd inducd exe-
cutivului imbunitatirea valorii firmei
fard sd se ajungd la ,,umflarea” valorii
actiunilor prin manipularea castigurilor.

Ronen (2008) propune urmatorul sis-
tem: comitetul pentru compensatii al
companiei va incheia contracte cu
administratorii si directorii prin care
acestia se obliga sd isi mareascd partici-
patiile in fiecare trimestru cu un numar
predeterminat din actiunile companiei,
conform unei formule adaptata mediu-
lui companiei si situatiei administratori-
lor si directorilor. Pretul de cumpirare
va fi determinat ca pretul de inchidere
la o dati aleator aleasa din trimestrul
respectiv si adusa la cunostinta adminis-
tratorilor si a managementului doar la
sfarsitul perioadei. Nu va fi permisa
vanzarea actiunilor decat dupd un
numadr predeterminat de ani dupd iesi-
rea directorilor din firma. Orice nevoie
de lichiditati a directorilor, cum ar fi
platirea impozitelor, taxele de scolariza-
re ale copiilor etc., va fi satisficutd prin
compensatiile oferite in numerar sau
prin imprumuturi ce au ca garantie
actiunile acumulate.

Nu reglementarile contabile
(bazate pe principii sau bazate
pe reguli) sunt de vina
pentru raportarile false,
fraudele si scandalurile
financiare din ultimii ani,

ci mai degraba esecul

in a intelege si implementa
un sistem de guvernanta
corporativa care sa alinieze
interesele managerilor

cu cele ale actionariatului

Mecanismul propus de Ronen (2008)
pare sa ingrddeasca posibilele incercari
ale managerilor de a manipula datele
din contabilitate: acestia nu vor fi ten-
tati sa mareascd in mod artificial pretu-
rile actiunilor, deoarece sunt potentiali
cumpdratori, sau sa le micsoreze inainte
de data achizitionarii, deoarece aceasta
este aleasd aleator si nu este cunoscuti
dinainte.

Nu vor putea nici sa mentind un nivel
scizut al castigurilor deoarece bonusuri-
le in numerar depind de acestea, iar
datoritd faptului ca vor putea si-si
vanda participatiile doar dupa o perioa-
di de la plecarea lor din firmd, directo-
rii vor investi in proiecte profitabile,
incercand si maireascd valoarea pe ter-
men lung a companiei pentru a maxi-
miza beneficiile vanzarilor anticipate de
actiuni.

Concluzii

In situatia in care guvernanta corporati-
> >

va are, de fapt, nici mai mult nici mai

putin decat rolul de a reconcilia intere-

sele managerilor si ale actionarilor,
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diversele metode de remunerare ale
celor dintai au constituit dintotdeauna
nu doar un ,,cost” pentru actionari, ci si
o ,,parghie” interna de disciplinare a
celor ce conduc intreprinderile. Asadar,
in prima parte a articolului am realizat
incadrarea schemelor de compensatii
pentru manageri, bazate pe instrumente
de capitaluri proprii, in contextul gene-
ral al mecanismelor disciplinare.

In cea de-a doua parte a lucririi, am
detaliat problematica remunerarii pe
baza de instrumente de capitaluri pro-
prii (actiuni sau optiuni pe actiuni)
subliniind amploarea pe care aceasta
metodd a cipdtat-o In ultimii 25 de ani,
dar si consecintele nedorite pe care le
are. Dezavantajele acestor scheme de
compensatii par si mai ample atunci
cand vine vorba de realizarea raportari-
lor financiare conform standardelor
contabile bazate pe principii, deoarece
acestea confera managementului o mai
mare libertate de manipulare a profitu-
rilor in scopul obtinerii de beneficii per-
sonale din cresterea sau sciaderea valorii
de piatd a actiunilor i, implicit, a intre-
prinderii.

In ultima parte a articolului, s-a incercat
relevarea unei solutii constand intr-un
mecanism de guvernanta corporativa
cate, aplicat corespunzitor, ar duce la
ingradirea diverselor actiuni ale mana-
gerilor realizate in scopul cresterii sau
scaderii preturilor actiunilor, dar si la
raportiri financiare mai apropiate de
realitate, care si confere mai multd cre-
dibilitate pentru investitori. In plus
acest mecanism pare si ducd si la
»motivarea” managerilor In a creste
valoarea pe termen lung a intreprinde-
tii. In concluzie, am indrizni si afir-
mam ci nu reglementarile contabile
(bazate pe principii sau bazate pe
reguli) sunt de vind pentru raportirile
false, fraudele si scandalurile financiare
din ultimii ani, ci mai degraba esecul in
a intelege si implementa un sistem de
guvernanti corporativa care s alinieze
interesele managerilor cu cele ale actio-
nariatului. @
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A Comparative Study Regarding the Evolution
and Perspective of the Financial Audit Market
in Romania and Hungary

The structure of the audit markets in Romania and Hungary has evolved on a free mar-
ket, under the pressure of the political events, economical ones, and demand and offer
of the audit services. The objective of this study was to conduct a comparative analysis
on the evolution and structure of the financial audit markets in Romania and Hungary
and also of the immediate development perspectives. In this paper were analyzed the
evolution and structure of the financial market in Romania and Hungary from the enact-
ment of financial audit until today.

Key words: structure of the audit market, active auditors, non-active auditors, audit
companies

JEL Classification: M42
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Introducere

La nivel international, procesul de audit
este reglementat prin Standardele In-
ternationale de Audit (ISA) elaborate
de Federatia Internationald a Contabi-
lilor (IFAC), prin Consiliul pentru
Standarde Internationale de Audit si
Asigurare (IAASB).

Aldturi de Standardele Internationale
de Audit, legislatia europeana in dome-
niu este completatd de directivele ela-
borate de Parlamentul European si
Consiliul European, prin Directiva
2006/43/CE privind auditul statutar al
contutilor anuale si al conturilor conso-
lidate, care a inlocuit Directiva a VIII-a
84/253/CEE, dar si Directiva a VII-a
83/349/CEE si Directiva a IV-a
78/660/CEE. Directivele reglementea-
zd auditul statutar (sau legal) si fixeazd
regulile pe care fiecare stat membru
trebuie si le respecte in misiunile de
audit, folosind ISA. Dupi cum se
cunoaste, directivele contabile
78/660/CEE si 83/349/CEE au fost
abrogate si inlocuite prin Directiva
2013/34/UE a Parlamentului Euro-
pean si a Consiliului Europei din 26
iunie 2013.

Cea mai completa si unanim recunos-
cutd definitie a auditului, precum §i cea
mai des intalnita, la care subscriem,
este cea prezentatd de citre Asociatia
Americand de Contabilitate (American
Accounting Association - AAA) in
cadrul ,,Declaratiei privind conceptele
de baza ale auditului”: ,, Awuditul este un
proces sistematic de obtinere i evalnare obiec-
tivd a unor informatii privind actiunile si eve-
nimentele cu caracter economic, in vederea
aprecierit gradului de conformitate a acestor

* Asist. univ. dr., Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, Cluj-Napoca, Catedra de Contabilitate si

Audit, e-mail: fulop_melinda@yahoo.de
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informatii cu criteritle prestabilite, precum §i
de comunicare a rezultatelor citre utilizatorii
interesati”.

Federatia Internationald a Contabililor!
(IFAC), in cadrul Standardului Inter-
national de Audit 120, defineste obiecti-
vul unui angajament de audit al situatii-
lor financiare ca fiind posibilitatea datd
auditorului si-si exprime opinia cu pri-
vire la situatiile financiare, dacd acestea
sunt Intocmite, sub toate aspectele sem-
nificative, in conformitate cu un cadru
identificat de raportare financiard
(Fulop, 2012).

IFAC a creat o comisie permanentiz

(IAPC) care are ca misiune analiza
practicilor de audit la nivel mondial.
Comisia defineste auditul ca reprezen-
tand ,,verificarea informatiilor financia-
re care emand de la o entitate juridici,
efectuatd In vederea exprimarii unei
opinii asupra acestor informatii”.

Evolutia si reglementarea diferitd a pro-
fesiei contabile, a activitatii de audit
financiar atat la nivel international, cat
si la nivel european este un subiect
abordat in literatura de specialitate fie
prin comparatii intre doua state (Gri-

gorescu 1, 2013), fie prin comparatii

intre mai multe state (Stevenson J,
2002) sau la nivelul tuturor statelor
membre (Bota-Avram C, Rachisan R,
2013).

Alegerea celor doua state luate in consi-
derare in studiul de fatd este datoratd
evolutiei asemdnatoare din punct de
vedere geopolitic, cele doua state
ficand parte din regiunea de centru si
est a Buropei, care acum mai bine de
20 de ani au inceput procesul de tranzi-
tie de la o economie centralizata si un
regim politic comunist la o economie
de piatd. In perioada parcursd pani in
prezent cele doud state au facut eforturi
incununate cu succes in a se integra in
comunitatea europeand, iar in ceea ce
priveste profesia de auditor financiar,
de a o dezvolta si a-i crea un cadru
favorabil de actiune, conform cu regle-
mentdrile internationale (Tiron-Tudor

A, Mustati R., 1996).

In plus, intre organismele profesionale
de audit financiar din cele doui state
existd o relatie de colaborare foarte
buni, care se materializeaza intr-o setie
de actiuni comune in interesul membri-
lor lot. In acest sens mentionim cu titlu

1 International Federation of Accountants - IFAC
2 International Auditing Practices Committee-IAPC
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STUDIU COMPARATIV

Structura pietelor de audit
din Romania si Ungaria

a evoluat pe o piata libera,
sub presiunea evenimentelor
politice, economice,

a cererii i a ofertei

de servicii de audit

de exemplu unul dintre cele mai recente
evenimente organizate impreuna, res-
pectiv workshopul intitulat ,,Provocirile
actuale ale profesiei de audit”, eveni-
ment care a avut ca principali vorbitori
reprezentanti la nivel national din par-
tea Camerei Auditorilor Financiari din
Romania, respectiv Ana Dinca, prim-
vicepresedinte al Consiliului CAFR si
din partea Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara (Camera Auditorilor din
Ungaria) prin Lukacs Janos, presedinte-
le MKVK, in prezenta unei audiente
formate din auditori practicieni din
zona de NV a Romaniei.

Metodologia
cercetarii

Avand in vedere realizarea obiectivelor
propuse in cadrul cercetdrii, demersul
nostru stiintific se bazeazd pe o aborda-
re comparativi privind evolutia pietei
de audit financiar in Romania si
Ungaria. Dintre cele doud forme ale
metodel comparative: analygicd — care
presupune compararea asemandrilor si
antidocticd — care presupune compararea

13
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diferentelor dintre fenomene, am folo-
sit-o pe cea analogica, deoarece am
dorit si scoatem in evidentd elementele
comune.

Datele analizate au fost selectate din
bazele de date electronice ale Camerei
Auditorilor Financiari din Romania
(CAFR), ale Camerei Auditorilor din
Ungaria MKVK) si de pe site-urile
celor doud organisme profesionale.

In prima parte a lucririi am realizat o
trecere in revista a reglementarilor pri-
vind auditul financiar la nivel interna-
tional, european si national.

Analiza noastri se bazeaza pe situatia
auditului financiar din cele doud tari
deoarece avem o serie de elemente
comune atit in ceea ce priveste piata,
cat si structura celor doud organisme
profesionale.

In vederea punctarii cat mai bune a ele-
mentelor comune pe baza comparatiei
dintre cele doud organisme profesiona-
le, in cadrul analizei noastre am abordat
si analiza evolutivd, incepand de la infi-
intarea celor doud organisme profesio-
nale si pand astizi.

in urma crizei financiare, s-au
intreprins o serie de masuri
in Europa, in vederea
consolidarii sistemului
financiar. Rolul agentiilor de
rating, al autoritatilor de
supraveghere sau al bancilor
a fost pus sub semnul
intrebarii, dar, cu toate
acestea, nu s-a atribuit nicio
vina directa profesiei de
audit.

14

Evolutia si
perspectivele pietei
de audit financiar

in Romania si Ungaria

Reglementarea activitatii
de audit financiar
in Romania si Ungaria

Profesia de auditor financiar a apirut si
s-a conturat in Romania dupa anul
1990, in contextul pregitirii aderarii tarii
noastre la Uniunea Europeana, ca una
din conditiile acquis-ului comunitar.

Camera Auditorilor Financiari din
Romania este o organizatie profesiona-
14, persoani juridicd autonomd, de utili-
tate publicd, fard scop lucrativ, cu rolul
de a organiza, coordona si autoriza, In
numele statului, desfasurarea activitatii
de audit extern din Romania.

Odata cu infiintarea Camerei Audi-
torilor Financiari din Romania, in baza
Ordonantei de Urgenta a Guvernului
ar. 75/1999 din 1 iunie 1999 (aproxi-
mativ;, la patru luni de la adoptarea not-
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melor internationale), Comitetul Provi-
zoriu al CAFR a hotdrat asimilarea
Standardelor Internationale de Audit ale
[FEAC, precum si a Cadrului General al
Standardelor Internationale de Andit ca
bazi de efectuare a auditului financiar
in Romania.

Ca si in cazul Romaniei si Camera
Auditorilor din Ungaria, infiintata in
anul 1997, are scopul de a organiza,
coordona si autoriza, in numele statului,
desfasurarea activitatii de audit extern
in Ungaria.

Prin intermediul Legii LV din 1997, a
fost incheiata prima perioada de rein-
noire a profesiei de audit din Ungaria.
Parlamentul a reintrodus institutia de
audit, recunoscand organismul public al
auditorilor cu drept la autoguvernare.
De la data intririi in vigoare a prezentei
legi, numai membrii companiilor de
audit si auditorii inregistrati in Registrul
Camerei sunt autorizati si desfasoare
activitati de audit.

Misiunea Camerei Auditorilor Finan-
ciari din Romania si a Camerei Audito-
rilor din Ungaria este de a construi pe o
bazi solida identitatea si recunoasterea
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publici a profesiei de auditor extern,
avand ca obiectiv principal dezvoltarea
sustinutd a profesiei i intarirea acesteia
cu Standardele de Audit si Codul pri-
vind conduita etica si profesionald in
domeniul auditului financiar prin asimi-
larea integrald a Standardelor Interna-
tionale de Audit §i a Codului de etica al
IFAC, care sd permitd auditorilor finan-
ciari, membri ai CAFR si MKVK sa
ofere servicii de audit extern de o inalta
calitate, in interesul publicului, in gene-
ral, si al comunititii de afaceri, in spe-
cial.

Obiectivele CAFR si MKVK vizeaza
dezvoltarea profesiei de auditor extern,
luand masurile necesare ca membrii sai
sd respecte standardele profesionale si
de conduiti eticd la nivel european si
international; dezvoltarea permanenta a
sistemului de monitorizare $i compe-
tentd profesionald prin programe de
pregitire anuale, astfel incat serviciile
oferite de membrii sdi sd creascad din
punct de vedere calitativ; asigurarea
conditiilor adecvate, astfel incat mem-
brii sdi sd isi poatd exercita profesia In
mod independent; asigurarea unei

comunicdri permanente cu membrii sii
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in scopul oferitii sprijinului necesar
acestora pentru satisfacerea cerintelor
clientilor; promovarea intereselor profe-
sionale ale membrilor sii la nivel natio-
nal si international; promovarea si dez-
voltarea renumelui CAFR si MKV
identificarea tendintelor de pe piata
nationald si internationald din domeniu
care ar putea influenta practica profe-
siel, astfel Incat sa poatd oferi iIndruma-
re membrilor in adoptarea unei condui-
te optime; promovarea rolului Came-
relor si a cooperdrii cu autoritatea de
stat si promovarea rolului si implicarii
auditorului financiar in toate ramurile
profesiei (Filép, 2012).

Domenii si limite obligatorii
de auditare

Limitele obligatorii care impun auditarea
in Romania sunt reglementate de Ordi-
nul ministrului finantelor publice nr.
3055/2009, conform ciruia, dacd doui
dintre aceste trei criterii depdsesc aceste
niveluri, atunci in al doilea an consecutiv
trebuie auditate raportirile financiare.
Acesti indicatori sunt: active - 3.650.000
euro, cifra de afaceri - 7.300.000 euro,
numdrul de angajati - 50.

In afari de aceste categorii de entitdti
cate sunt supuse obligatoriu auditului,
in Romania mai sunt supuse auditului
statutar: institutiile de credit, institutiile
financiare nebancare, entitatile de asigu-
rare-reasigurare, entitatile autorizate re-
glementate si supravegheate de Consi-
liul pentru Supravegherea in Interes
Public a Profesiei Contabile (CSIPPC),
societdtile de servicii de investitii finan-
ciare (Autoritatea de Supraveghere
Financiara — ASF), societatile ale ciror
valori imobiliare sunt tranzactionate pe
o piatd reglementati, societdtile care
apartin unui grup (consolidate), situatii-
le financiare intocmite in vederea reot-
ganizdrii, societdtile care beneficiaza de
subventii din partea statului sau UE,
societdtile care au optat pentru un audit
financiatr.

Limitele obligatorii cate impun audita-
rea in Ungaria sunt reglementate de

STUDIU COMPARATIV

Legea LXXV/2011. Conform acestei
legi indicatorii sunt: cifra de afaceri -
aproximativ 650.000 euro (200m HUF)
si un numdr de 50 de angajati.

In comparatie cu limitele la care rapor-
tarile financiare sunt obligatorii a fi
auditate din alte tari europene, rezultd
ci in Romania aceste limite sunt mult
prea ridicate si se referd numai la socie-
tatile foarte mari, ceea ce face ca numa-
rul entititilor ce trebuie auditate obliga-
toriu si fie relativ redus.

Asemanari si deosebiri

in atributiile date prin lege
celor doua organizatii
profesionale

a) Accesul la stagiu

Pentru atribuirea calitatii de auditor
financiar, cadrul legal este Ordonanta
de Urgentd a Guvernului Romaniei nr.
75/1999 privind activitatea de audit
financiar, cu modificarile si completdrile
ulterioare, coroborate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 90/2008 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatii-
lor financiare anuale consolidate si
Regulamentul de organizare si functio-

nare al CAFR.

Pentru a obtine calitatea de auditori
financiari si membri ai Camerei, persoa-
nele fizice trebuie sd indeplineascd cu-
mulativ urmatoarele conditii:

1. Si fie licentiate ale unei facultiti cu
profil economic sau ale unei alte
facultati si sa fi urmat un program
de pregitire suplimentari cu profil
economic (potrivit normelor emise
de Camerd, privind programele de
pregatire suplimentard acceptate de

CAFR);

2. Sa aiba vechime 1n activitatea finan-
ciar-contabild de minimum 4 ani;

3. Sd promoveze testul de verificare a
cunostintelor in domeniul finan-
ciar-contabil, pentru accesul la sta-

giu;
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4. §4 efectueze un stagiu practic de 3
ani in activitatea de audit financiar;

5. Si satisfacd pe parcursul stagiului
cerintele Codului privind conduita
eticd si profesionald in domeniul
auditului financiat;

6. Si promoveze examenul de compe-
tentd profesionald, organizat la sfar-
situl perioadei de stagiu.

In ceea ce ptiveste persoanele fizice ce
vor si dobandeasci statutul de auditori
financiari si membri ai Camerei Audito-
rilor din Ungaria, acestea trebuie s In-
deplineascid cumulativ urmdtoarele con-
ditii:
1. Cazier juridic care si nu fie mai
vechi de 3 luni;

2. Copie legalizata a diplomei de
licent;

3. Copie simpli a certificatului/carne-
tului de contabil autorizat sau
expert contabil (aceasti conditie nu
este obligatorie)

4. Si aiba vechime in activitatea finan-
ciar-contabild de minimum 1 an pe
baza de adeverinta de la locul de
munca;

5. Dovada achitirii taxei de procesare.
b) Durata stagiului

Conform prevederilor legale, in
Romania un stagiar trebuie sd efectueze
un stagiu de pregatire practica de 3 ani,
care cuprinde auditarea situatiilor finan-
ciare anuale, a situatiilor financiare
anuale consolidate sau a unor situatii
financiare similare. Pe parcursul acestui
stagiu trebuie sd respecte cerintele
Codului Etic al profesiei.

Conform prevederilor Camerei Audito-
rilor din Ungaria, stagiul cuprinde 5 ani,
perioadd in care trebuie promovate
toate examenele. Perioada de stagiu se
poate prelungi cu un an pe baza unei
cereri depuse la Comitetul pentru
Educatie.

c) Pregdtirea stagiarilor

Din cei 3 ani de pregatire practicd, 2 ani
se desfisoard sub indrumarea unui

16

auditor financiar activ, membru al
CAFR, care are in derulare angajamente
de audit.

Stagiarii sunt monitorizati anual de
citre Departamentul de invitamant si
participa la cursurile anuale de pregitire
profesionala.

Potrivit prevederilor legale, monitoriza-
rea perioadei de stagiu cuprinde urma-
toarele etape:

1. inscrierea in anul I de stagiu;

2. verificarea lucririlor practice intoc-
mite de stagiari in anul 1

3. verificarea caietelor de practici si
acordarea vizei anuale pe baza
rapoartelor Intocmite de indruma-
torii de stagiu;

4. verificarea taxelor achitate de catre
stagiari, dar si a depunerii raportu-
lui de activitate de citre indrumato-
rii de stagiu, potrivit normelor in
vigoare;

5. wverificarea indeplinirii cerintelor de
pregitire profesionald continu.

In vederea pregatirii stagiarilor, Camera
Auditorilor din Ungaria organizeaza
urmatoarele module pe care fiecare
stagiar trebuie si le parcurgi:

= Drept

=» Fiscalitate

= Economie si Finante
>

Aptitudini organizatorice si de
management

v

Contabilitate si Analiza

* Reglementiri contabile din
Ungaria

*  Reglementiri contabile
internationale

=» Sisteme contabile informationale

= Audit si control

La examenul de competenta de la finali-

zarea perioadei de stagiu pot participa

stagiarii care au promovat toate exame-

nele si dovedesc parcurgerea perioadei
de practicd previzutd.

d) Accesul la profesie

In urma promovirii examenului de
competentd, in ambele tiri analizate,
auditorii trebuie s se inscrie in registrul
auditorilor fie ca membri activi, fie ca
membri non-activi. Odati inscris in
registrul auditorilor, fiecare membru
trebuie sd respecte reglementdrile si
cerintele camerei.

e) Pregdtirea profesionald continud

incepénd cu anul 2012 in Romania
cursurile anuale, obligatorii, de pregitire
profesionald pentru membrii Camerei,
auditori financiari §i stagiari In activita-
tea de audit financiar au fost organizate
exclusiv de citre CAFR, conform
Hotararii Consiliului Camerei pentru
aprobarea Normelor privind Programul
de pregatire profesionald a auditorilor
financiari si a stagiarilor in activitatea de
audit financiar.

Totodati, anul 2012 a adus ca noutate
de pregitire profesionald sistemul
e-learning , invitam stand in fata calcu-
latorului”. Programul de pregitire pro-
fesionald s-a desfasurat sub doud for-
me: sistem clasic §i sistem e-learning,

In Ungaria pregitirea profesionala con-
tinud este obligatorie pentru membrii
Camerei. Fiecare membru trebuie si do-
bandeasca 16 credite; un credit cores-
punde unui modul de pregatire a 2 x 45
minute de curs. Componenta celor 16
credite este: o zi de curs In care se pot
dobandi 4 credite, iar restul de 12 credi-
te se pot dobandi fie prin participarea la
cursuri organizate de Camera
Auditorilor, Camera de Comert, institu-
tii de formare, fie prin participarea la
conferinte nationale i internationale.

f) Inspectia calitdtii profesionale la
nivelul Camerelor

In exercitarea atributiilor prevazute de
reglementarile interne ale CAFR, De-
partamentul de monitorizare si compe-
tenta profesionald (DMCP) a efectuat
in exercitiul 2012 misiuni de inspectie a
calitatii activitatii de audit financiar des-
fasurata de auditorii financiari, membri
ai Camerei, persoane fizice i firme de
audit.
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Tabel 1. Inspectiile de calitate efectuate de CAFR

in 2011 si 2012

STUDIU COMPARATIV

Tabel 2. Inspectiile de calitate efectuate de MKVK

in 2011 i 2012

2011 2012
Numér Numér
auditori % auditori %
financiari financiari
471 79,03 518 79,45
95 15,94 110 16,87
30 5,03 24 3,68
596 100 652 100

2011 2012
Numar Numar
RezUlate auditori % auditori % BhEliE
financiari financiari
A 307 52,75 234 55,32 Corespunzator
B 175 30,07 129 30,50 Corespunzitor
c 50 8,59 27 6,38 cu recomandari
D 10 1,72 6 142 Nu corespund
Fara calificativ 40 6,87 27 6,38 Total
Total 582 100 423 100

Sursa: Datele au fost culese din Raportul Consiliului Camerei
Auditorilor Financiari din Romania pe anii 2010-2012

In anul 2012 au fost cuprinsi in inspec-
tille de calitate 582 auditori financiati —
membri ai CAFR, din care 308 (53%)
sunt firme de audit si 274 (47%) — audi-
tori persoane fizice, avand localitatile de
resedintd in toatd tara (Tabelul 1).

Conform cerintelor Uniunii Buropene,
Camera Auditorilor din Ungaria a Infi-
intat, incepand cu anul 2002, Depar-
tamentul de monitorizare si competentd
profesionald. In anul 2012 au fost
cupringi in inspectia de calitate 652
auditori financiari — membri ai MKVK,
din care 79,45% corespund cerintelor,
iar 16,87% corespund cerintelor cu
anumite recomanddri (Tabelul 2).

g) Deontologia profesionaldi

Atat Camera Auditorilor Financiari

din Romania, cat si Camera Auditorilor
din Ungaria aplici Codul Etic al
profesionistilor contabili emis de
Federatia Internationald a Contabililor

(IFAC).

Activitatea de eticd si deontologie pro-
fesionald a CAFR este asiguratd prin
Departamentul de eticd, conduitd pro-
fesionala si investigatii (DECPI).

Activitatea de eticd si deontologie pro-
fesionald a MKVK este asiguratd din
anul 2008 de Comisia de disciplini,
care Inlocuieste de la aceastd data
Consiliul de etica.
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b) Dinamica numdrului de auditori
persoane fizice (active, non-active) si
firme de audit

In urma examenului de competentd
profesionald, incepand cu anul 2000
Camera Auditorilor Financiari din
Romania infiinteaza Registrul Audi-
totilor Financiari, in care sunt inscrise
primele persoane fizice si juridice.
Evidenta persoanelor inscrise in regis-
tru se face pe doua paliere, astfel rezul-
tand membri activi si membri non-
activi, precum se poate observa si din
Tabelul 3, unde am prezentat o evolu-
tie in timp a membrilor inscrigi.

Dupi cum se poate observa din Tabelul
3, ritmul de crestere in Romania este
alert, gradual. Avand in vedere nivelul

Sursa: http./iwww.mkvk.hu/

actual de dezvoltare economici a
Romaniei si perspectivele apropiate, s-ar
putea aprecia c¢d numadrul de auditori
activi este mare. Dar nu trebuie si omi-
tem faptul cd evolutia profesici este dic-
tatd de piati.

De asemenea, remarcim in Figura 1 o

crestere alertd incepand din anul 2001 a
persoanelor fizice care practica profesia
de auditor.

Evolutia numarului de auditori in
Romania, atat persoane fizice, cat si
juridice, in anii 2000 — 2012 a urmat o
linie continuu ascendenta. Astfel,
putem observa ca in anul 2000 existau
in Romania un numdr de 470 de pet-
soane fizice si O persoane juridice inre-
gistrate in Registrul Auditorilor

Tabel 3. Evolutia numarului de auditori financiari in Romania,

in perioada 2000 - 2012

2000 2001 2004 2006 2008 2009 2010 2011 2012
Activi 382 979 1.280 1.465 2.203 2.706 3.134 3.431 3.656
Non-activi 88 216 256 297 446 458 557 615 671
Total persoane
fizice 470 1.195 1.536 1.762 2.649 3.164 3.691 4.046 4.251
Total persoane
juridice 0 130 569 688 875 814 893 951 973

Sursa: Datele au fost culese din Raportul Consiliului Camerei Auditorilor Financiari din

Romania pe anii 2010-2012
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Figura 1. Evolutia numarului de auditori financiari in Romania,

in perioada 2000 - 2012
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Sursa: Proiectie proprie, pe baza datelor din Raportul Consiliului Camerei Auditorilor Financiari

din Romania pe anii 2010-2012

Financiari al CAFR, iar in anul 2012
numarul acestora ajunge la 4251 per-
soane fizice si 973 de persoane juridice.
Aceasta evolutie, atat la persoanele fizi-
ce, cat si la cele juridice, reprezintd o
crestere de aproximativ 10 ofi.

In urma examenului de competenta
profesionald din anul 1998, Camera Au-
ditorilor din Ungaria inregistreaza in Re-
gistrul Auditorilor un numir de 5.079
de membri. Evidenta persoanelor in-
scrise In registru se face pe doud palie-
re, astfel rezultand membri activi i
membri non-activi, aga cum se poate
observa si din Tabelul 4, in care am
prezentat o evolutie in timp a membri-
lor inscrisi.

Dupi cum se poate observa din tabel,
numadrul auditorilor activi este in conti-

nud scddere comparativ cu numarul de
auditoti inactivi catre este In crestere
pand in anul 2007, de unde incepe si
scada. Perceptia publicului este aceea ca
numarul auditorilor este supradimensio-
nat (World Bank, ROSC 20043). Came-
ra cuprinde circa 1.800 firme de audit.

i) Organizarea in teritoriu

Sediul central al CAFR se afld in
Bucuresti. Pand in anul 2010 CAFR nu
a detinut filiale sau reprezentante regio-
nale. In 26 noiembrie 2010, 1a Tasi, a
fost inaugurata prima reprezentanta
regionald a CAFR, cuprinzand judetele
Baciu, Botosani, Iagi, Neamt, Suceava
si Vaslui. La 28 iunie 2012, la Brasov, a
fost inauguratd cea de a doua reprezen-
tantd regionald a Camerei Auditorilor
Financiari din Romania pentru cei 582

Tabel 4. Evolutia numarului de auditori in Ungaria, in perioada 1998 — 2012

membri ai CAFR, din care 478 persoa-
ne fizice si 104 persoane juridice, din
zona Centru. Reprezentanta se adresea-
z4 auditorilor financiari din judetele
Alba, Brasov, Covasna, Harghita,
Mutes, Prahova si Sibiu.

Comparativ cu structura din Romania,
in Ungaria sediul central al MKVK se
afld la Budapesta, dar inca de la incepu-
tul activititii, din anul 1997, Camera
Auditorilor din Ungaria detine si 20 de
filiale: Budapesta, Baranya, Bacs-
Kiskun, Békés, Borsod-Abatj Zemplén,
Csongrad, Fejér, Gyér-Moson-Sopron,
Hajda-Bihar, Heves, Komarom-
Esztergom, Négrad, Pest, Somogy,
Szabolcs-Szatmar-Bereg, Jasz-Nagykun-
Szolnok, Tolna, Vas, Veszprém si Zala.

) Colaborarea cu institutiile la nivel
international

In vederea promovirii profesionalismu-
lui auditorului financiar din Romania pe
plan international, Camera Auditorilor
Financiari din Romania participd, in
calitate de membru, la activitatea desfi-
suratd de o serie de organisme §i insti-
tutii profesionale internationale.

Astfel, CAFR este membru cu drepturi
depline al Federatiei Internationale a
Expertilor Contabili Francofoni
(FIDEF), al Federatici Internationale a
Contabililor (IFAC) si al Federatiei
Europene a Contabililor (FEE). De
asemenea, Camera este membru institu-
tional al Asociatiei Internationale pen-
tru Educatie Contabila si Cercetare.

CAFR este reprezentatd in Comitetul
pentru Dezvoltarea Organizatiilor Pro-

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Activi 4393 4347 4332 3743 3684 3693 3693 3.666 3.600 3.576 3473 3.383 3335 3.247 3.096
Non-activi 686 853 1.031 1.7562 1967 2102 2218 2278 2314 2332 2318 2306 2291 2255 2.279
Total 5079 5200 5363 5495 5795 5795 5911 5944 5914 5908 5791 5689 5626 5529 5375

Sursa: http:/fwww.mkvk.hu/

3 http://www.wotldbank.org/ifa/rosc_aa_hun.pdf
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fesionale de Contabilitate (PAODC) al
IFAC, precum si in grupele de lucru
FEE (grupa de lucru Audit, grupa de
lucru Piete de Capital, grupa de lucru
Calificare si Acces pe Piatd, grupa de
lucru Etica etc.).

Camera Auditorilor din Ungaria este
membra a Federatiei Internationale a
Contabililor (IFAC). Din decembrie
2002, Camera Auditorilor din Ungaria
are membri activi in cadrul Federatiei
Expertilor Contabili Europeni (FEE).
Aceasta este reprezentatd in Consiliul
FEE si in Comitetul Natiunilor
Dezvoltate al IFAC.

Ambele Camere Intretin relatii bilaterale
stranse cu o serie de camere profesio-
nale din Europa.

Punctele de vedere ale
celor doua organizatii

profesionale
privind reforma auditului
preconizata la nivelul UE

Din documentele oficiale si din luirile
de pozitie ale reprezentantilor autorizati
rezultd cd atat CAFR, cat si MKVK
apreciazd actiunile Comisiei Europene
de a consolida rolul auditorului i pro-
fesia de audit. Cu toate acestea, se apre-
ciazi cd in timp ce unele dintre propu-
nerile Comisiei privind cerintele specifi-
ce referitoare la auditul statutar al enti-
tatilor de interes public sunt utile §i ar
avea sansa de a creste calitatea misiuni-
lor de audit, ca de exemplu aplicarea
standardelor internationale, eliminarea
clauzelor restrictive, altele ar trebui rea-
nalizate, intrucat nu vor duce la rezulta-
tele scontate, precum rotatia obligatorie
a auditorului, interzicerea furnizirii de
servicii de non-audit clientilor de audit,
modificarea structurii curente a profe-
siel.

Atat Camera Auditorilor Financiari din
Romania, cat si Camera Auditorilor din
Ungaria sustin necesitatea derularii
unor studii de impact si a unor analize

3/2014

mai detaliate inainte de adoptarea unor
mdsuri cu caracter obligatoriu ce se pot

dovedi esentiale si care pot impune
companiilor poveri inutile.

Structura profesiei de audit trebuie
mentinutd, iar rolul organismelor profe-
sionale ar trebui intdrit, nu redus, data
fiind experienta pe care o poseda.

Concluzii

Analiza comparativa a organismelor
profesionale din cele doua tiri releva
faptul ci infiintarea Camerei Auditorilor
a fost realizatd aproximativ in aceeasi
perioadd. In Ungaria a fost infiingat in
anul 1997, iar in Romania - dupa doi
ani, in 1999.

In ceea ce priveste accesul la stagiu si
stagiul pe care trebuie sd 1l realizeze sta-
giarii pentru a deveni auditori, in ambe-
le tdri existd aproximativ aceleasi crite-
rii. Ca diferente sesizate intre cele doud
tari, se remarcd atat durata stagiului pe
care stagiarii trebuie s 1l parcurgd, cat
si experienta cerutd pentru a putea par-
ticipa la examenul de acces.

La finalizarea stagiului si promovarea
examenului de aptitudini, stagiarii au
obligatiile in ambele tari sd se inregistre-
ze In registrul auditorilor si, totodatd, se

STUDIU COMPARATIV

angajeazd si participe la stagiile de pre-
gitire continud oferite de camerd in
vederea actualizarii $i mentinerii cunos-
tintelor.

Calitatea serviciilor oferite de membrii
camerelor este foarte importanta.
Astfel, Camerele au infiintat departa-
mente de monitorizare $i competenti
profesionald in ambele tiri analizate.
Aceste departamente sunt insarcinate
cu supravegherea si inspectia anuald in
mod selectiv a auditorilor, dar si a fir-
melor de audit.

Analizand situatia evolutiei membrilor
camerelor auditorilor din cele doua tari,
observim ci in Ungaria numarul mem-
brilor activi a scizut din anul 1998 pani
in anul 2012 cu aproximativ 30%. in
Romania, in schimb, se remarcd un
trend crescitor incepand din anul 2000
pand in 2012. Astfel, in 2000 aveam
inregistrati 382 membri activi persoane
fizice, iar In anul 2012, 3.656 de
membti activi persoane fizice, deci o
crestere de 957%. Daci analizdm situa-
tia persoanelor juridice, in anul 2000 nu
aveam inregistrat nici un cabinet de
audit, iar in 2012 sunt inregistrate 973
de cabinete de audit. Si in acest caz
putem observa un trend alert de
crestere a numdrului de cabinete de
audit.
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Pentru o apreciere corecta a pietei reale
si potentiale a auditului financiar si
inainte de a concluziona dacid numairul
auditorilor in cele doua tari analizate
este mare sau mic, este necesar si avem
in vedere cateva probleme si aspecte cu
care se confrunti cele doud tari.

In urma crizei financiare, s-au intre-
prins o serie de masuri in Europa, in
vederea consolidarii sistemului finan-
ciar. Rolul agentiilor de rating, al autori-
tatilor de supraveghere sau al bancilor a
fost pus sub semnul intrebarii, dat, cu
toate acestea, nu s-a atribuit nicio vina
direct profesiei de audit. In acest con-
text, la 13 octombrie 2010, Comisia
Europeani a emis Cartea verde privind
politica de audit: lectiile crizei, care a
abordat rolul si domeniul de aplicare al
auditului, afirmand ca auditul este, ali-
turi de supraveghere si de guvernanta
corporativd, un element cheie al restau-
rarii stabilitatii financiare, oferind asigu-
rare asupra veridicitatii sinatatii finan-
ciare a tuturor companiilor.

La 30 noiembrie 2011, Comisia
Europeani a dat publicititii pachetul de
propuneri legislative privind reforma
auditului, cuprinzand: un proiect de

revizuire a directivei actuale privind
auditul statutar (43/2006/CE) si un
nou regulament pentru auditorii statu-

tari ai entitdtilor de interes public.

Aceste propuneri au fost supuse unei
largi dezbateri In organismele profesio-
nale nationale si internationale, precum
si In institutiile de profil ale Uniunii
Europene. Se apreciazd ci pasii concreti

intreprinsi pentru finalizarea textelor
reglementarilor respective se vor incheia
prin adoptarea lor in Parlamentul euro-
pean in primavara anului 2014.

Considerim ci evolutia si dezvoltarea
auditului financiar vor fi dirijate in con-
tinuare de evenimentele societatii din
care face parte, raspunzand intereselor
utilizatorilor pe care ii reprezintd. @
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Raportarea
in domeniul
responsabili

corporative
— 0 practica standar

de afaceri la nivel global
e

KPMG Study: Corporate Responsibility
Reporting — A Standard Business Practice
Worldwide

Reporting on corporate responsibility (CR) is now a standard business practice world-
wide, undertaken by almost three quarters (71 percent) of analysed companies, accord-
ing to the 8th KPMG Survey of Corporate Responsibility Reporting published at the
end-2013. This research is more extensive than ever, covering the top 100 companies
by revenue across 41 countries, a total of 4100 companies. The 1993 survey looked at
companies in just 10 countries. Based on KPMG's survey the number of companies
reporting on CR has increased by 7 percentage points since 2011. Among the world’s
largest 250 companies (the G250), the CR reporting rate is 93 percent. The challenge
for companies is to use the CR reporting process to identify the most important environ-
mental and social issues for their business and stakeholders. They can then bring those
issues into the heart of corporate strategy to manage risks, unlock opportunities and
build long-term value.

Key words: corporate responsibility, business management, risks, opportunities
JEL Classification: M14, F18, F64

Cuvinte cheie: responsabilitate corporativa, managementul afacerii, riscuri, oportunitati
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Introducere

Companiile si-au pus de mai mult timp
intrebarea dacd ar trebui sau nu sd pu-
blice rapoarte despre responsabilitatea
corporativa. Specialistii KPMG consi-
derid cd dezbaterea acestei probleme a
luat sfarsit, iar conducitorii firmelor
din N100 sau G250 care nu emit inca
astfel de rapoarte ar trebui si-si puni
intrebarea dacd este in avantajul lor sd
continue si Inoate contra curentului.

Yvo de Boer, presedinte la nivel
Global al Serviciilor privind Schim-
barile Climatice si Dezvoltare Durabild
din KPMG, a declarat in acest sens:

,»Ca sd fim sinceri, trebuie si spunem
cd raportarea responsabilititii corpora-
tive nu este lipsita de critici. Unii spun
cd aceste rapoarte sunt o pierdere de
timp si bani, apreciind ci sunt atat de
dense si de plictisitoare incat nimeni nu
s-ar putea deranja si le citeasca. Algii le

21



STUDIU KPMG @

vid ca vehicule corporative pentru gre-
enmz&/]iﬂgl, 0 oportunitate pentru com-
panii de a exagera actiunile lor sociale si
de mediu, firi nici o intentic reald de a
schimba ceva. Altii din lumea corporati-
va considera ci realizarea acestor
rapoarte este prea complexa §i prea
costisitoare si cu o rentabilitate a inves-
titiei indoielnica.

Cu toate ci Inteleg ingrijoririle din spa-
tele unor astfel de acuzatii, cred ci ast-
fel de opinii, din fericire, devin rapid
depasite.

Da, rapoartele de RC nu sunt de multe
ori o lecturd usoard si companiile ar
trebui sd Incerce si comunice aceste
informatii intr-un mod mai digerabil i
angajant. Totusi, acesta nu este un argu-
ment pentru a nu face astfel de ra-
poarte.

Da, greempashing poate fi un risc, dar, pe
masuri ce timpul trece, partile interesa-
te — de la ONGe-uri si grupuri de pre-
siune pand la clienti si investitorii —
toate sunt din ce In ce mai mult adepte
ale cunoasterii diferentei dintre migca-
rea de PR si performanta RC. Nu mai
este atat de ugor sa tragi ,,vdlul prover-
bial” peste ochii oamenilor.

Da, raportarea RC facutd in mod cores-
punzitor are nevoie de resurse financia-
re si umane, dar aga se intampld cu
toate formele de raportare corporativi.
Esentialul, care este pierdut de catre
multi dintre cei care fac aceste critici,
este faptul cd, in secolul 21, raportarea
RC este - sau ar trebui s fie - un
instrument esential de management al
afacerilor. Acesta nu este - sau nu ar
trebui s fie - ceva produs pur si simplu
pentru a calma potentiale critici §i a
rafina aura corporatiei.

Trdim cu totii, iar unii dintre noi con-
ducem afaceri, intr-o lume aflatd in
cursul unor schimbiri de mediu si
sociale fard precedent.

Cresterea acceleratd a populatiei alimen-
teazd cererea tot mai mare de resurse
limitate. Vremea extrema imprevizibild
afecteaza livrarile de marfuri cheie.
Schimbarea conditiilor sociale si a
asteptarilor populatiei determina atat
cresterea puterii de cumpadrare, cat i
tulburdri sociale.

Raportarea RC este mijlocul prin care o aface-
re poate intelege atit expunerea sa la riscurile
acestor schimbadri cit §i potentialul de a profita
de notle oportunitdti comerciale. Raportarea
RC este procesul prin care o companie
poate aduna si analiza datele de care are
nevoie pentru a crea valoare pe termen
lung si elasticitate la schimbidrile de
mediu si sociale. Raportarea CR este
esentiald pentru a convinge inves-
titorii cd afacerea dvs. are un viitor din-
colo de trimestrul urmitor sau de anul
viitof.

Ceea ce mi incurajeaza cel mai mult cu
privire la rezultatele din acest an ale
sondajului KPMG despre raportarea
responsabilitatii corporative sunt sem-
nalele ca multe dintre cele mai mari
companii din lume folosesc procesul de
raportare RC pentru a aduce responsa-
bilitatea corporativi si sustenabilitatea
chiar in centrul strategiei lor de afaceri,
acolo unde ii este locul.

Aproape toate din cele mai mari 250 de
companii din lume raporteaza asupra
RC. Astfel, 9 din 10 folosesc rapoartele
lor pentru a identifica modificdri de
mediu si sociale care au impact asupra
afacerii si asupra partilor interesate; 8
din 10 raporteazi cd au o strategic pen-
tru gestionarea riscurilor si oportunitati-
lor; 7 din 10 raporteazi cd aceste
schimbari aduc oportunititi pentru
inovare de noi produse si servicii.

O minoritate, care banuiesc ci este in
crestere, de aproximativ o treime,
raporteazi, de asemenea, oportunititi
de a-si creste cota de piata si de a-si
reduce costurile.

Sensul indus de aceste companii va fi

urmat de altii. Directia de deplasare este
clara.

Dupa cum se constatd din acest

studiu, raportarea RC pare a fi o
practicd standard in afacerile din intrea-
ga lume, chiar §i in acele regiuni geogra-
fice si sectoare de activitate care in
urma cu doar doi ani rimiseserd in
urma.

Intrebirile pe care ar trebui companiile
sd si le pund acum, §i la care ne-am
straduit sd raspundem In aceastd publi-
catie, sunt: Ce ar trebui sd prezentan in
raport?, Cunr ar trebui sd se prezinte rapor-
ml? §i, cel mai important, Crum puten
Jolosi cel mai bine procesul de raportare pentru
a genera valoare maxima, atit pentru
actionarii nogtri, cit §i pentru alte parti intere-
sate?”

1 Termenul de greenwashing se foloseste pentru a descrie activitatea organizatiilor care incearcd sa demonstreze ci adopti practici benefice pen-

tru mediu (n.r.).
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sau ,,responsabilitate sociald corporati-
va” (25 %) si raportul de ,,sustenabilita-
te” (43%). In acest document se utili-
zeazd termenul ,,responsabilitatea cor-

3

porativa” (RC).

RESPONSABILITATEA CORPORATIVA

= utilizarea de linii directoare si
standarde de raportare

=> rata si tipul de verificare a informa-
tillor despre RC, furnizorul asiguri-

ril si rectificarea datelor.
Prima parte a acestui document eva-

lueaza raportarile privind responsabili-
tatea corporativi In randul celor mai
mari 100 de companii dupi cifra de afa-
ceri, din 41 de tari. Cele 4.100 de com-
panii participante la sondaj sunt men-
tionate in document drept firmele
“N100“ si includ atat companii publice
cotate la bursd, cat si firme cu diferite
structuri de proprietate, respectiv de
stat sau private. La aceastd editie, care
marcheazid 20 de ani de la publicarea
primului sondaj, in 1993, s-au aliturat
studiului noua tari noi, in timp ce alte
doua tiri (Bulgaria si Ucraina), incluse
in 2011, nu mai sunt parte a studiului

din 2013 (Tabelul 1).

A doua parte a acestui studiu evalueaza
calitatea raportarii in randul celor mai
mari 250 de companii la nivel mondial,
listate in clasamentul pentru anul 2012
al Fortune Global 500, care isi desfisoara
activitatea in 14 sectoatre industriale si
au sediul central in 30 de tari diferite. In
studiul KPMG, acestea sunt mentionate
drept companii “G250”.

Tendinte globale

Raportarea RC ar putea cunoaste o
crestere exceptionald In tarile cu econo-
mii emergente. In ultimii doi ani s-a

o ] manifestat o crestere dramaticd a ratelor
Criteriile care au stat la baza colectari

datelor de citre analistii KPMG sunt
urmadtoarele:

de raportare privind RC in zona Asia-
Pacific. Aproape trei sferturi (71%) din
companiile cu sediul in aceastd regiune

publicd in prezent rapoarte RC — o
crestere de 22% fata de anul 2011, cand
mai putin de jumatate (49%), emiteau

=2 numirul companiilor care au publi-
cat informatii despre RC in rapoar-
te de sine statatoare si in rapoarte

anuale, pe tiri si sectoare de aceste rapoarte.

Metodologia si
domeniul de aplicare
a studiului

Studiul se bazeazd pe un sondaj detaliat

activitate - .. .
Americile au depisit Europa, devenind

formatul si modul de integrare a
rapoartelor RC

lider regional in raportarea RC, in mare
b
parte datoritd cresterii inregistrate in

==
despre raportirile companiilor cu privi- Tabel 1. Térile incluse in sondajul KPMG din 2013
re la performantele la nivelul responsa-

bilititii corporative (RC), realizat de

Orientul Mijlociu

KPMG pe baza informatiilor publice Americlis isleBosifle Europa si Africa
disponibile in rapoartele financiare, in Brazilia Australia ABelgia A Polonia A Angola
rapoartele in domeniul RC de sine Canada China (incl. Hong Kong) ~ Danemarca Portugalia Israel
statdtoare sau disponibile pe site-urile Chile India Finlanda Roménia Nigeria
firmelor respective. Au fost utilizate AColumbia A Indonezia Franta Rusia Africa de Sud
rapoartele publicate intre jumitatea Mexic Japonia Germania  Slovacia A Emiratele
anului 2012 si jumitatea anului 2013 in A Kazahstan Grecia Spania Arabe Unite
primul rand si, dacd acestea nu au exis- SUA A Malaezia o U"Qa”a Sue'd,ia
tat, s-au folosit informatii din 2011. N-Oua ~palandd alia Elvelia —_—

’ ; Singapore Olanda Marea Britanie
Terminologia folositd pentru raportiri ?0_"993 de Sud ANorvegia

aiwan

variazd de la o firmi la alta. Studiul
KPMG a relevat faptul cid termenii cel
mai frecvent utilizati la nivel global sunt

A Tari noi care s-au alaturat sondajului in 2013
Sursa: KPMG International, ,The KPMG Survey of Corporate Responsibility Reporting 2013,
decembrie 2013

,»responsabilitatea corporativa” (14%)
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mondial, realizatd de aproape trei sfer-
Figura 1. Evolutia raportarilor de RC din1993 turi (71%) dintre cele 4.100 de compa-

nii din N100 participante la sondaj in

t_:‘é 2013. Aceasta rata globald de raportare
RC reprezinti o crestere de 7 p.p. fatd
W vioo [lc2s0 de anul 2011, atunci cind mai putin de
80 doua treimi (64%) dintre companiile
analizate au emis rapoarte de RC.
60 - In randul celor mai mari 250 de compa-

nii din lume, rata de raportare RC este
mai mult sau mai putin stabild la 93%
(Figura 1).

Sondajul KPMG a scos la iveald un
decalaj mic intre sectoarele industriale
leader si cele rimase in urmai. Astfel, in

toate sectoarele mai mult de jumaitate

40
?O H i E
o' .

1993 1996 1999 2002 2005 2008 20m

din companii emit rapoarte cu privire la
RC, ceea ce Inseamnd cd raportarea

Sursd: KPMG International, The KPMG Survey of Corporate Responsibility Reporting 2013, poate fi consideratd o practica standard
December 2013 la nivel mondial, indiferent de domeniul
. de activitate. Cu doi ani In urma, mai
America Latind. In prezent emit rapoar-  in: India (53 puncte procentuale), Chile putin de jumitate din sectoarele de acti-
te de CR 76% dintre companiile din (46 p.p.), Singapore (37 p.p.), Australia vitate au avut rate de raportare de
America, 73% in Europa si 71% in (25 p.p.), Taiwan (19 p.p.) si China (16 peste 50%. in acelasi timp, diferenta
Asia-Pacific. p-p.)- dintre cel mai mare si cel mai mic scor
Pe tdri, cea mai mare crestere in rapos- Raportarea RC este acum incontestabil obtinut de sectoarele de activitate a sci-
tarea CR fatd de anul 2011 s-a constatat o practicd de afaceri curenti la nivel zut acum la 22 de puncte procentuale.

I Figura 2. Tendintele privind raportarea RC pe sectoare de activitate
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Surséd: KPMG International, The KPMG Survey of Corporate Responsibility Reporting 2013, December 2013
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Unele sectoare au ficut pasi mari in
ultimii ani. Sectorul de automobile si
cel de comunicatii si mass-media au
acum unele dintre cele mai inalte nive-
luri de raportare a RC (77%, respectiv
75%), in timp ce acum cinci ani, In
2008, ratele lor de raportare privind RC
au fost printre cele mai scazute (49% si
47% — Figura 2).

Includerea de informatii privind RC in
raportul anual a devenit o practici stan-
dard. Peste jumitate din companiile
care raporteazi la nivel mondial (51%)
includ acum informatii RC in rapoartele
lor financiare anuale. Aceasta este o
crestere izbitoare fati de situatia din
2011 (cand numai 20% ficeau acest
lucru) si fata de cea din 2008 (doar
9%). Totusi, includerea de informatii
privind CR in raportul anual nu implicd
faptul ci societitile au imbritisat ten-
dinta raportirii integrate (RI); numai
una din 10 companii care raporteaza in
domeniul RC declara ci publicd un
raport integrat (Figura 3).

Utilizarea liniilor directoare ale
Initiativei de Raportare Globald (GRI)
este aproape universald. Studiile aratd cd

RESPONSABILITATEA CORPORATIVA

I Figura 3. in ce masura companiile au elaborat rapoarte integrate

<\

Nu

Da, raportul este integrat dar nu
conform Consiliului International
de Raportare Integrata

Da, raportul este integrat
conform Consiliului International
de Raportare Integrata

n Raportul nu este declarat a fi
integrat, dar exista referiri la Rl.

Sursa: KPMG International, The KPMG Survey of Corporate Responsibility Reporting 2013,

December 2013

existd tendinta de utilizare a raportirii
integrate (RI) ca destinatic a raportarii
corporative, dar putine companii fac
acest lucru. Existd insa suspiciuni ca RI
s-ar putea mai degrabd si limiteze decat
sa Imbundtiteascd comunicarea cu pri-

vire la RC i la sustenabilitate in special
pentru grupurile de interese non-finan-
ciare. Specialistiit KPMG apreciaza cd
RI ar putea fi un catalizator al manage-
mentului integrat. Dintre companiile
cate raporteazi la nivel mondial, 78%

I Figura 4. Unde se folosesc cel mai mult liniile directoare GRI
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Surséd: KPMG International, The KPMG Survey of Corporate Responsibility Reporting 2013, December 2013
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se referd la ghidurile de raportare ale
GRI in rapoartele lor RC, o crestere de
9 p.p. de la sondajul din 2011 (mai
mult de 90% fac acest lucru in Coreea
de Sud, Africa de Sud, Portugalia,
Chile, Brazilia si Suedia).

Printre cele mai mari 250 de companii
din lume, rata este chiar mai mare decat
in cazul N100: 82% dintre companiile
G250 care raporteaza cu privire la RC
se referd la liniile directoare GRI, spre
deosebire de 78% in 2011 (Figura 4).

Optiunea de a avea o asigurare externd
asupra informatiilor privind RC si sus-
tenabilitatea are tendinta de a deveni o
practica standard in afaceri. Se pare cd
in aceasta privintd punctul critic a fost
depisit.

Mai mult de jumatate (59%) dintre
companiile G250 care raporteaza date
privind RC investesc acum in asigurarea
externd, in crestere cu pana la 46% fata
de 2011. Doua treimi dintre acele com-
panii care investesc in asigurarea infor-
matiilor aleg sd angajeze o firma impor-
tantd de contabilitate (Figura 5).

Multe firme trebuie sd faca fatd presiu-
nilor de a conferi pirtilor interesate
incredere in ceea ce spun, iar asigurarea
corectitudinii informatiilor poate ajuta
in obtinerea acestei credibilititi.

Evaluarea calitatii
raportarii

Pentru a evalua calitatea raportarii in
domeniul RC, in studiul KPMG a fost
acordat un punctaj companiilor, pe
baza a sapte criterii-cheie: 1- strategie,
risc si oportunititi; 2 - identificarea pro-
blemelor; 3 - obiective si indicatoti; 4 -
furnizorii §i lantul de aprovizionare; 5 -
implicarea partilor interesate; 6 - guver-
narea activitdtii de RC i 7 - transparen-
td si echilibru.

Astfel, scorul mediu al calitatii raporta-
rii primit de companiile G250 pentru
rapoartele lor de RC a fost de 59 din
100. Aceasta indicd faptul cd mai este
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I Figura 5. Asigurarea informatiilor privind RC
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Figura 6. Calitatea raportarilor in randul companiilor G250 pe sectoare
de activitate
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destul loc pentru o imbunatitire gene-
rald. Raportarea cu privire la obiective
si indicatori este cel mai bine dezvoltatd
pand in prezent, cu un scor mediu de
68 din 100. De asemenea, marile com-
panii par sd raporteze cu privire la
materialitate §i strategie, cu un scor
mediu de 60, respectiv 62.

Un domeniu - cheie in privinta imbuna-
tatirilor il reprezintd raportarea asupra
furnizorilor si lantului valoric, unde me-
dia calitatii raportarii in randul G250 a
fost de 46 din 100, urmati indeaproape
de implicarea si consultarea partilor in-
teresate, cu un scor mediu de 53 din

100.

Circa un sfert din G250 (63 de firme)
au un punctaj de peste 80 din 100 cu
privire la criteriile de calitate, iar 10
companii au un scor mai mare de 90.
Aceste firme provin din Europa si

SUA.

Tarile europene din G250 au obtinut
cel mai mare scor mediu privind calita-
tea raportarilor din domeniul RC, de 71
din 100, fatd de 54 in tirile Americii si
50 in cele din Asia-Pacific. Dintre tarile
europene, cele mai mari punctaje le-au
obtinut firmele din Italia (85), Spania
(79) st Marea Britanie (76).

Marile companii din domeniile electro-
nice si calculatoare, minier si farmaceu-
tic realizeaza rapoartele de RC de cea
mai buni calitate. Scorul lor mediu este
de 75,70, respectiv 70. Totusi, unele
sectoare care se confrunta cu riscuti si
oportunitdti semnificative §i au un
important potential impact social si de
mediu, publicd rapoarte care au puncta-
je sub media globald. Sectoarele petrol
si gaze, comert, metale, inginerie si pro-
ductie si constructii si materiale de con-
structie au scoruri medii de 55, 55, 48 si
46 din 100. (Figura 06)

Strategie, risc si oportunitati

Raportarea ar trebui sd includd o defini-
re clara a riscurilor $i oportunitatilor cu
care se confruntd o afacere si ar trebui

sa explice actiunile care se intreprind in
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acest sens. Majoritatea raportarilor
G250 in domeniul RC (87%) identificd
cel putin cateva schimbiri sociale sau
de mediu (sau ,,factori de presiune”)
care afecteaza afacerile. Schimbdirile cli-
matice, deficitul de resurse naturale,
energia si carburantii sunt cel mai des
mentionate.

Tot mai multe companii sesizeazd mai
degrabi oportunititile decat riscurile in
ceea ce priveste aspectele de RC: 81%
dintre firmele care raporteaza au identi-
ficat riscuri de afaceri determinate de
factorii sociali si de mediu, in timp ce
87% au identificat oportunitatile
comerciale.

Oportunitatea amintitd cel mai des lega-
ta de schimbdrile sociale si de mediu
este inovarea de noi produse si servicii,
mentionatd de 72% din randul compa-
nillor G250, urmati de consolidarea
brandurilor si a reputatiei corporative -
51%, de imbunatatirea pozitiei pe
piatd/cresterea cotei de piatd - 36% si
de sciderea costurilor - 30%.

Doar una din zece firme (12%) a iden-
tificat accesul imbundtitit la capital sau
imbunitatirea valorii actiunilor drept o
oportunitate a schimbdrii sociale si de
mediu.

Multe firme nu vid responsabilitatea
sociald ca pe o problema morala, ci ca
pe o problema de baza legati de riscuri
si oportunitati. Tot mai multi investitori
acceptd faptul ca factorii de mediu si
sociali au impact asupra valorii compa-
niei. Totusi, foarte putine firme declard
riscuri evaluate in rapoartele lor de RC.

KPMG a identificat sase tipuri de ris-
curi-cheie cu care se pot confrunta
companiile:

=» Riscul fizic se referi la deteriora-
rea activelor si a lantului de aprovi-
zionare din cauza unui impact fizic,
cum ar fi furtuni, inundatii, deficit
de apd, cresterea nivelului marii.

= Riscul de reglementare se referi
la schimbari complexe si rapide in
peisajul reglementarilor .

RESPONSABILITATEA CORPORATIVA

= Riscul reputational implici dete-
riorarea reputatiei corporatiei in
urma unui eveniment cu impact
negativ in care a fost implicatd.

= Riscul competitivitdtii are in
vedere impactul dinamicii rapide a
pietelor aflate in schimbare si incer-
titudinea determinatd de aprovizio-
nare si de volatilitatea preturilor
produselor-cheie.

= Riscul social se referi la conflicte,
tulburiri sociale, proteste ale comu-
nitatii sau angajatilor, lipsa fortei de
muncd, migratia fortei de munca
etc.

=> Riscul juridic urmireste expune-
rea firmei la potentiale actiuni in
justitie, de exemplu cu privire la ne-
divulgarea de informatii privind
mediul, sociale si de conducere.

Riscul reputatiei este tipul de risc cel
mai des citat de respondentii sondaju-
lui, fiind mentionat de 53% dintre com-
paniile G250. Doar un numdr mic din-
tre rapoartele de RC ale acestor compa-
nii (5%) includ informatii despre valoa-
rea financiard aflatd in joc ca urmare a
riscurilor de mediu si sociale. Un
numadr important de firme mentioneaza
alte tipuri de riscuri care afecteaza si
operatiunile companiei nu doar reputa-
tia acesteia: riscul reglementarilor legi-
slative (48%), riscul competitiei (48%),
riscul fizic (38%), riscul social (36%)
riscul juridic (21%).

Regiunea Americilor este singura in
care riscurile legate de competitie si
reglementdri sunt mentionate in rapos-
tarile de RC mai des decat riscurile
reputationale. Majoritatea companiilor
din randul G250 care raporteazd (83%0)
au declarat ci au o strategie de respon-
sabilitate corporativd. Companiile din
zona America s-au referit cel mai putin
la strategie.

Materialitate

Rapoartele de RC ar trebui si demons-
treze cd firma respectiva a identificat
problemele de RC cu impactul potential
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cel mai mare atat asupra afacerii In sine,
cat si asupra partilor interesate.
Companiile trebuie sa prezinte clar pro-
cesul pe care l-au folosit pentru a eva-
lua materialitatea, modul in care au fost
implicate partile interesate in acest pro-
ces si cum au folosit evaluarea materia-
litatii pentru a informa cu privire la
raportare si managementul riscurilor si
oportunitatilor in domeniul RC.

Peste 79% dintre companiile G250 s-au
preocupat de identificarea problemelor
de RC importante pentru afacere si
pentru partile interesate.

Obiectivele si indicatorii

Companiile ar trebui s urmareasca
obiective semnificative si indicatori-
cheie de performanti pentru a masura
progresele in domeniul RC si a le
raporta corect.

Una din opt companii G250 (13%) a
raportat cd nu are obiective de RC, iar
un sfert (26%) nu leaga obiectivele lor
privind RC de problemele materiale.

Furnizorii si lantul de
aprovizionare

Rapoartele de RC ar trebui sd explice
impactul social si de mediu pe care-] are
lantul de aprovizionare al firmei, pre-
cum si impactul in aval al produselor si
serviciilor si sd arate cum gestioneazi
aceste impacturi.

Sondajul KPMG arati cd unele sectoare
care au lanturi de aprovizionare com-
plexe, cu un potential de riscuri catas-
trofale de mediu si sociale, au niveluri
mici de raportare a problemelor privind
lantul de aprovizionare. Recentele inci-
dente privind deversdrile de petrol si
catastrofe din fabrici ar trebui si le rea-
minteascd oamenilor de afaceri cat de
important este sa se gestioneze impac-
tul de mediu si social asupra lantului de
aprovizionare. Dacd nu vor face acest
lucru, companiile nu vor mai obtine
licentd pentru a functiona in lumea glo-
balizatd a secolului 21. De aceea, ele
trebuie sd construiascd urgent increde-
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rea in randul consumatorilor, a comuni-
tatilor, a investitorilor si a altor parti
interesate ca lantul lor de aprovizionare
este bine gestionat. O responsabilitate
corporativd transparenta este o cale
efectivd de a construi o astfel de incre-
dere.

Companiile din sectorul produselor chi-
mice si sintetice raporteaza cel mai
putin cu privire la problemele lantului
de aprovizionare (60% din esantionul
G250). Cele mai multe firme care fac
referire la aceastd problema sunt in sec-
torul produselor electronice si calcula-
toarelor.

Firmele din Europa sunt cele mai des-
chise 1n a discuta detaliat impactul de
mediu si social al produselor lor —
aproape trei sferturi (73%), In timp ce
in America mai putin de jumaitate dintre
companii (49%) oferd informatii deta-
liate 1n acest sens, iar in Asia-Pacific
cifra scade la 32%.

Implicarea partilor interesate

Potrivit specialistilor KPMG, firmele ar
trebui sd identifice in rapoartele lor de
RC pirtile interesate si sd explice proce-
deul folosit pentru antrenarea lor in
acest proces si actiunile intreprinse ca
riaspuns la solicitirile/propunetile aces-
tora.

Companiile din America si Asia-Pacific
se situeaza in urma celor din Europa in
modul de a explica procesul de impli-
care a partilor interesate, patru din 10
companii din aceastd zond neoferind
nicio explicatie. Sectoarele cele mai
preocupate de acest aspect sunt cel
minier si industria metalelor. Doar o
treime din companiile G250 (31%)
includ comentariile partilor interesate in
raportarile lor de RC.

Guvernarea activitatii de RC

Rapoartele ar trebui sd arate clar cum
este condusa responsabilitatea corpora-
tivi in companie, cine este responsabil
pentru performanta in acest domeniu si
cum se raporteaza RC la remuneratii.

Putine companii mari leaga performan-
tele in domeniul RC de remunerare.
Circa un sfert dintre acestea (24%) au
raportat ca consiliul de administratie al
firmei are responsabilitatea pentru RC.
in majoritatea firmelor din randul
G250 (61%), RC este condusi de citre
o unitate dedicatad. Numai una din 10
firme (10%) raporteaza o legitura clard
intre performantele in domeniul RC si
remunerarea executivului sau a angajati-
lot.

Transparenta si echilibru

Rapoartele de RC ar trebui si fie echili-
brate si sd includa informatii cu privire
la provociri si esecuri, dar si la realizdri.

Numai 23% dintre companii au publi-
cat un raport foarte echilibrat care pune
in discutie atat provocdrile i esecurile,
cat si succesele in aria RC; majoritatea
firmelor care fac acest lucru provin din
domeniul alimentatiei si bauturilor, far-
maceutic si electronice si calculatoare.

Situatia in Romania
Analiza primelor 100 de companii din
Romania in functie de venit (N100)
indicd o crestere a numirului celor care

raporteaza cu privire la dezvoltarea
durabild — fie intr-un raport local, fie
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Figura 7. Locul Romaniei in privinta raportarii RC
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prin furnizarea de informatii pentru un
raport de RC de grup — de la 54 identi-
ficate in studiul similar realizat in 2011
(bazat pe informatii publicate in 2009 —
2010), la 69 in studiul recent finalizat
(bazat pe informatiile din 2011 — 2012).
Principalul motiv pentru acest progres
este reprezentat de faptul cd un numair
tot mai mare de companii multinationa-
le prezente in Romania furnizeaza
informatii pentru rapoarte de RC citre
grup (Figura 7).

Sursele de informare pentru studiul rea-
lizat in 2013 au constat in date publice
privind cele mai recente rapoarte de RC
sau dezvoltare durabild ale companiilor
analizate, informatii din rapoartele
anuale, precum si In informatii
online/rapoarte de RC interactive, refe-
ritoare la anul 2012 sau 2011.

Rezultatele studiului evidentiaza dife-
renta dintre companiile multinationale
cu operatiuni in Romania, care sunt mai
active cu privire la raportarea in dome-
niul RC si companiile cu capital 100%
romanesc — mai putin preocupate de
publicarea voluntara a informatiilor
non-financiare.
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Conform ultimelor rezultate, 33 de com-
panii din cele N100 raporteaza local in-
formatii cu privire la performanta lor in
domeniul dezvoltirii durabile, fie intr-un
raport de RC separat, fie sub forma
unei sectiuni din raportul anual. Celelal-
te 36 raporteazd numai catre grup.

Ghidul GRI este cel mai frecvent utili-
zat la nivel mondial pentru raportatea
in domeniul RC si este recunoscut ca
un barometru pentru cele mai bune
practici in acest domeniu. Cu toate
acestea, principiile de raportare din
acest ghid sunt aplicate de numai 3 din
cele 33 de companii ce raporteazd local.

Concluzii

Serban Toader, Senior Partner al
KPMG Romania, concluzioneazi:
,,Companiile din piata romaneasca care
sunt reticente in ceea ce priveste rapor-
tarea in domeniul dezvoltitii durabile
vor trebui si-si reconsidere pozitia,
deoarece aceste rapoarte sunt acum
obligatorii in 10 din cele mai importan-
te economii mondiale si este de asteptat
sa devina obligatorii in toate tarile UE.

In conformitate cu propunerile actuale
la nivel european, raportarea in dome-
niul RC va deveni o obligatie legald
pentru companiile mari (al ciror numar
de angajati depdseste 500 sau a caror
balanti depaseste 20 de milioane de
euro sau cu o cifrd de afaceri netd mai
mare de 40 de milioane euro). De ase-
menea, un numar tot mai mare de
burse de valori au conditii de listare
care includ raportiri privind impactul
asupra mediului §i guvernanta compa-
niilot”.

. Lipsa asiguririi externe a rapoartelor
publice de dezvoltare durabila, sau a
opiniei unei terte parti referitoare la
informatiile non-financiare publicate,
indica faptul ca firmele ce opereazi in
Romania nu congtientizeazd inca modul
in care o astfel de verificare externa
poate ajuta la cresterea increderii parti-
lor interesate In ceea ce priveste infor-
matiile publicate”, comenteazd Geta
Diaconu, director Asistentd in dome-
niul dezvoltirii durabile, KPMG

Romania.

Traducere si adaptare

Cristiana RUS @
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1. Introducere

Structura actionariatului si influenta acesteia asupra perfor-

mantei economice prin intermediul mecanismului guvernantei
corporative au fost analizate in literatura de specialitate (Bota-
Avram, 2012). In ceea ce priveste cuantificarea eficientei unei
investitii intr-o entitate, o multitudine de indicatori fac recurs
frecvent la dimensiunea cifrei de afaceri, a profitului net, a
veniturilor si cheltuielilot, a activelor totale, a datoriilor, a
capitalurilor proprii sau permanente. Dintre acestea, in lucra-
rea de fatd, considerdm eficienta utilizdrii capitalurilor actiona-
rilor mésuratd prin intermediul ratei rentabilitatii capitalului
propriu. Valoarea optima a acestui indicator conform unor
studii din literatura de specialitate (Brigham et all, 1999), se
situeaza in jurul valorii de 15%. Alti autori (Achim, 2009)
apreciazd ca oportund pentru stabilirea valorii optime a aces-
tui indicator folosirea ca punct de reper a nivelului ratei
dobanzilor bancare la depozitele constituite cu scadentd la un
an. In functie de nivelul eficientei utilizarii capitalurilor actio-
narilor, detindtorii de resurse de finantare pot aprecia, la nivel
anual, dacd este oportund investirea surplusului financiar in
actiuni sau este mai rentabild pastrarea economiilor in depozi-
te bancare.

Obiectivele pe care le-am urmarit in acest studiu sunt urma-
toarele:

a. constatarea nivelului si a evolutiei eficientei utilizarii capi-
talurilor proprii Intr-un anumit interval temporal;

b. conceperea unei metodologii pentru evaluarea evolutiei in
timp a eficientei utilizdrii capitalurilor proprii;
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c. fundamentarea viitoarelor decizii manageriale pe linia cres-
terii eficientei utilizarii capitalului investit de actionari.

2. Metodologia cercetarii

Studiul foloseste datele extrase din situatiile financiare publi-
cate de companiile auditate din Regiunea de Nord-Vest a
Romaniei. Conform ultimelor date publicate de Agentia
Eurostat (pentru perioada 2000-2010) in Nomenclature of
Territorial Units for Statistics INUTS 11 Regions), Regiunea de
Nord-Vest se situeazd la un nivel mediu in clasamentul reali-
zat la nivelul Romaniei pentru cele 8 regiuni de dezvoltare in
ceea ce priveste anumiti parametri economici (produsul intern
brut regional total si pe locuitor, remunerarea salariald, rata
ocupdrii fortei de munca, nivelul valoric al formdrii brute a
capitalului fix). Aceastd pozitionare de mijloc a Regiunii de
Nord-Vest, din punct de vedere economic, sustine ideea
reprezentativitatii la nivel national a activitatii economice
derulata in aceasta regiune.

Prin intermediul bazei de date a Oficiului National al Regis-
trului Comertului si a Ministerului de Finante au fost selectate
entitatile din Regiunea de Nord-Vest care, in perioada 2005-
2012, au contractat servicii de audit financiar. Dintre acestea
au fost luate In considerare doar entititile care au publicat in-
formatii contabile prin intermediul situatiilor financiare anuale
in fiecare din ultimele cinci exercitii financiare (perioada 2008-
2012). Esantionul care std la baza prezentului studiu a fost
constituit doar din aceste entititi, care ulterior au fost imparti-
te in doud categorii: companii care detin investitii striine la
capitalul social (actiunile sau pirtile sociale sunt detinute total
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sau partial de cetateni din afara Romaniei - 16,22% din totalul
esantionului) si companii al ciror capital social este detinut
integral de actionari sau asociati cetdteni romani (83,78% din
totalul esantionului). Pentru cele doua categorii de entitati
auditate, s-a stabilit un nivel mediu al indicatorului Rata renta-
bilitatii capitalului propriu. Acesta s-a calculat anual (pentru
fiecare din cele cinci exercitii financiare) cu ajutorul mediei
aritmetice simple a valorilor ratelor rentabilititii capitalului
propriu realizat de entitatile din fiecare categorie analizata: cu
investitii striine sau fara investitii striine in capitalul social.

Pentru evaluarea evolutiei in timp a eficientei utilizarii capita-
lurilor proprii si a fundamentarii unor masuri de imbunatatire
a viitoarelor decizii manageriale pe linia cresterii eficientei uti-
lizarii capitalului investit de actionari s-a realizat descompune-
rea indicatorului rata rentabilitatii capitalurilor proprii (RCpr)
in trei factori. asa cum reiese din urmitorul model multiplica-

tiv (Achim, 2009):

Rc,or:@xwo:(””ef 100]

Cpr CA "
><ﬁ E_R %K yop X Pfi0

TA Cpr

Unde:Pret — Profitul net; Cpr — Capitaluri proprii; CA — Cifra
de afaceri netd; 7.4 — Total active; Rpr — Rata profitului
net; KVRT -4 — Viteza de rotatie a activelor totale; Pfin —
Efectul de parghie financiara

Pentru stabilirea masurii in care evolutia eficientei utilizarii
capitalurilor actionarilor in perioada 2008-2012 se datoreaza
evolutiei individuale a fiecirui indicator din componenta
modelului multiplicativ; se va recurge la aplicarea unui proce-
deu de analizd economico-financiard de tip cantitativ determi-
nist relativ: procedeul indicilor. Acest procedeu de analizd asi-
gura masurarea relativa in timp a influentei fiecireia dintre
cele trei componente ale relatiei multiplicative: rata profitului
net (Rpr), viteza de rotatie a activelor totale (K7, g7 4) si efec-
tul de parghie financiara (Pfin) asupra ratei rentabilitatii capita-
lurilor proprii (RCpr). Aplicarea procedeului indicilor presupu-
ne stabilirea, pe baza modelului multiplicativ de mai sus, a
unei relatii matematice intre indicele ratei rentabilitatii capita-
lurilor proprii (RCp#) si indicii celor trei factori componenti,
dupi cum urmeaza:

_ RCpr, 100 = _(Rpr <K yrra xPﬁr_?.) n %
ke~ RCpr, _, (R, %Kz xPlin)n 1

o X ¥l pn @
x100= 2 v 7

T

Unde:
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n: exercitiul financiar curent pen-

g = Rer, %100 tru care se face calculul;
o Rpr,_, #n-1: exercitiul financiar precedent
K. celui pentru care se face cal-
_ Nrmay
Kk =X 100 culul
VRTA KURTA i
. Pfin
oy = B -x100

Aplicarea efectivd a procedeului indicilor s-a realizat, in
prima faza, prin stabilirea ritmului sporului ratei rentabilitatii
capitalurilor proprii (Al RCpr) intre doud exercitii financiare,

astfel:

~100% (3)

A""|F?C;:vr RCpr

Urmatorul pas il constituie calcularea ritmurilor sporurilor
partiale ale ratei rentabilititii capitalurilor proprii (Al RCpr>
exprimate de ritmul sporului fiecdrei componente, reflectate
prin cei trei indici (ZRP,, IRURT A Zpﬁﬁ)’ astfel:

- Pentru rata profitului net (Rp7):

ARC,,

R
i)™ ROpr,

R K Pfin,
pr, 2 VRTA,_, % X1 00 - (4)
R, xKygm, , xPfin,_
R. %K X Pﬁn
— P 100 =i, —100

Rer X KVRTAH_1 x Pﬁ”n—1

Al ” %100 =

- Pentru viteza de rotatie a activelor totale (K[ R 4):

ARC,, /

K
RCor /MR -
(Km y chr x100 =
Ry, xKygra, x Pfin, 4

Rprn_1 X KVRTA,,_1 xPfin,_,

Al

x100—

_ Ry, xKigm, xPfin,, 4 %100 = ©)
Rp!n_1 % KVRmﬂ_1 x Pfin,_,
"'Rp, Do . . Ik 1
— —1 — | i1 TR
100 Re — R 100

- Pentru efectul de parghie financiard (Pfin):
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ARC,, ,

r = Pﬁn =
B (";pﬁn)_ chfn_1 *10=

Ry, % Kygm, xPfin,
R,. xKysm,. , xPfin,_,

Pla-1

Al

X100_ (6)

B Ry, *Kyrm, xPfin, 4 <100

Rpr,,_1 XKVRTA,,_1 xPfin,_,

gy Xk Xl g, Xig,,  Tg X

- Kyara ".Oi_
1002 100 100 | 100

Confirmarea corectitudinii formulelor matematice i a calcule-
lor s-a realizat prin aplicarea urmatoarei relatii de verificare,
pentru valorile calculate aferente fiecarui exercitiu financiar:

Al Alcor Al
NRCP! B R(%?pr )+ RCP% VRTA )+ R%pﬁn) U

Urmirind evolutia acestor interconditiondri in timp, se pot
trage concluzii cu privire la eficienta utilizarii investitiilor
actionarilor pentru cele doud tipuri de entitati (punctele forte
si punctele slabe ale echipei manageriale, decizii eronate adop-
tate in trecut si masuri corective de adoptat in viitor legate de
dimensionarea unor elemente ale pozitiei si performantei
financiare).Pentru a realiza acest lucru sunt necesare cunostin-
te interdisciplinare, cum sunt stipanirea unor notiuni contabi-
le (luarea in considerare a datelor publicate prin intermediul
situatiilor financiare), a unor notiuni de audit (selectarea in
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esantionul propus doar a companiilor care indeplinesc condi-
tiile pentru auditarea situatiilor financiare), elemente de anali-
z4 financiard (aplicarea unor tehnici specifice analizei financia-
re — procedeul indicilor), aspecte de banking (necesitatea
coreldrii si interpretarii semnificatiei rezultatelor studiului in
vederea aprecierii nivelului acestora cu parametri specifici sis-
temului bancar), elemente de management (in conditiile in
care cercetarea are ca finalitate propunerea unor masuri de
luat de citre guvernanta corporativa in vederea imbunatatirii
eficientei utilizarii investitiei actionarilor).

3. Rezultate si discutii

3.1. CONSTATAREA NIVELULUI $I EVOLUTIEI EFICIENTEI
UTILIZARII CAPITALURILOR PROPRII LA NIVELUL
ENTITATILOR AUDITATE

Analiza eficientei utilizarii capitalurilor actionarilor poate fi
realizati prin comparatie cu evolutia ratei dobanzilor bancare
pentru depozitele in moneda nationald constituite cu scadenta
la un an. Utilitate prezinta si luarea ca punct de reper a nivelu-
lui mediu recomandabil al ratei rentabilitatii capitalurilor pro-
prii de 15%,mentionat in literatura de specialitate. Evolutia la
nivelul Regiunii Nord-Vest a Romaniei, in perioada 2008-
2012, a ratei rentabilitatii capitalurilor proprii pentru entitatile
auditate incluse in studiu este prezentata in Figura 1.

Nivelul ratei dobanzii pentru depozitele bancare se situeaza in
Romania mult sub nivelul mediu recomandat de literatura de

Figura 1. Evolutia ratei rentabilitatii capitalurilor proprii, pentru perioada 2008-2012, pentru companii auditate din

Regiunea de Nord-Vest a Romaniei
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Sursa: Proiectie realizata de autori
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specialitate pentru valoarea optima a Ratei rentabilitatii capita-
lurilor proprii. Pe perioada analizatd se observa ci rata doban-
zii urmeaza un trend descendent. Acest lucru este incurajator
pentru economie cel putin din doud motive: pe de o parte,
stimuleazi investirea in detrimentul tezaurizirii economiilor
si, pe de altd parte, creeazd pentru sistemul bancar premisele
majoririi creditdrii in conditiile in care diminuarea dobanzilor
pasive (pentru depozitele atrase) permite reducerea dobanzi-
lor active (pentru creditele acordate).

Entititile auditate care nu au investitii striine in capitalul
social au o dinamica mult mai moderata a eficientei utilizarii
capitalului actionarilor in perioada 2008-2012, spre deosebire
de entitatile cu investitii straine la capitalul social, asa cum
reiese din figura nr. 1. in perioada de inceput a declangarii cri-
zei economico-financiare, cea de a doua categorie de entititi
inregistra un nivel foarte ridicat al ratei rentabilitatii capitaluri-
lor proprii (15,29%), mult peste nivelul entitatilor cu actiona-
riat exclusiv autohton (8,38%), peste nivelul dobanzilor ban-
care (11,39%) si chiar peste nivelul mediu mentionat in litera-
tura de specialitate ca fiind recomandabil (15%). Deci, mana-
gerii acestor entitati obtineau o eficientd foarte ridicatd in uti-
lizarea resurselor provenite de la actionari. Aceastd categorie
de actionari nu va fi interesata in acest stadiu sd dezinvesteas-
ci (ridicarea dividendelor din potentialul profit net contabil,
diminuarea capitalului social prin retragerea din companie,
cesionarea actiunilor sau partilor sociale sau utilizarea even-
tualelor surplusuri financiare proprii pentru constituirea depo-
zitelor bancare). Odatd cu materializarea efectelor crizei eco-
nomice in Romania aceste entititi nu au reusit si se adapteze
prea bine la conditiile mediului de afaceri specific romanesc.
In perioada urmatoare, incepand cu anul 2009, aceste entititi
se decapitalizeaza, rata rentabilitatii capitalurilor atingand un
nivel negativ (-5,05% 1in anul 2009 si rimane la valori negative
pand in ultimul an analizat). In ceea ce priveste entitatile cu
actionariat autohton, desi in scadere drastica (in exercitiul
financiar 2009 rata rentabilitatii capitalurilor proprii scade la
valoarea de 2,36%), eficienta utilizdrii investitiilor actionarilor
pastreazd valori pozitive, desi sub nivelul dobanzilor bancare
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(10,76% in anul 2009). Astfel, incepand cu aceastd perioadd,
pentru actionarii entitatilor auditate (indiferent de structura
capitalului social: participare strdind sau nu) este mai rentabild
pastrarea economiilor in depozite bancare decat angajarea
acestora in afaceri. Deosebirea este ca entitatile cu actionariat
autohton auditate au inregistrat o revenire mai rapidd a efi-
cientei utilizarii capitalului actionarilor (incepand cu anul
2010) in timp ce entitatile cu actionariat strain au inceput sa
se redreseze un an mai tarziu (doar in anul 2011 incepe tren-
dul ascendent). Adaptabilitatea mai buna pentru entititile cu
actionariat exclusiv autohton la conditiile mediului de busi-
ness romanesc reiese si din faptul ci in exercitiile financiare
2011 si 2012 eficienta utilizdrii capitalului investit (niveluri de
8,93%, respectiv 7,41%) surclaseazd nivelul mediu al dobanzi-
lor bancare (5,99% in anul 2011, respectiv 5,12% in anul
2012). In aceasti perioada eficienta utilizdrii capitalului actio-
nariatului striin este negativa (-3,62% in anul 2011, respectiv -
2,94% in anul 2012). Notabil este faptul c4, indiferent de
natura investitiilor strdine sau nu, pierderea din eficienta reali-
zata intr-un singur exercitiu financiar (2009) nu poate fi recu-
peratd nici in urmatorii trei ani (2010-2012).

3.2. ANALIZA EVOLUTIEI IN TIMP A EFICIENTEI
UTILIZARII CAPITALURILOR PROPRII LA NIVELUL
ENTITATILOR AUDITATE

Explicarea variatiei relative a eficientei utilizarii capitalurilor
proprii (Rpr) se realizeaza prin evaluarea acesteia in functie de
factorii de influenta: rata profitului net (Rpr), viteza de rotatie
a activelor totale (KR 4), efectul de parghie financiard
(Pfin). Evolutia in timp a acestui indicator este redata in
Tabelul 1.

Pentru entititile auditate care au participare strdind la capitalul
social cresterea ratei profitului pusa in evidentd de aplicarea
procedeului indicilor este in masura sa sustind cresterea efi-
cientei utilizarii capitalului actionarilor in perioada 2011-2012.
In anul 2012, spre exemplu, o crestere a ratei profitului net cu
55% genereaza o crestere a eficientei utilizarii capitalurilor
proprii cu 35,48%. Anterior, in anii 2009-2010, ambii indica-
tori sunt pe un trend descendent. In aceasti perioadd, o ratd a
profitului In crestere nu mai este in masura sa sustind de una
singura cresterea eficientei investitiilor actionarilor. In cazul
entitatilor auditate cu investitii autohtone, acesti doi indicatori
prezinti, spre deosebire de companiile auditate cu investitii
strdine, o corelate aproape perfectd conform trendului contu-
rat pe baza modelului de regresie polinomial: orice modificare
a ratei profitului net implicd o modificare de acelasi gen si in
aceeasi proportie a eficientei utilizdrii investitiilor. In cazul
companiilor auditate, aceasta corelatie puternica poate fi
explicatia statisticd pentru diminuarea eficientei utilizarii capi-
talurilor actionarilor.
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Tabel 1. Influenta factorilor determinanti asupra ratei rentabilitatii capitalurilor proprii, pentru companiile auditate din
Regiunea de Nord-Vest a Romaniei, dupa structura capitalului social

Nivelul mediu Ritmul sporului si influenta asupra RCpr
— .- Investitii straine Investitii autohtone
g = I —
M SE|EE F2
§2 | €5 238 | Ritmulsporului Influent R i i 3
2T R z S itmul sporului nfluenta asupra RCpr Ritmul sporului Influenté asupra RCpr
— = @©
_E (4]
-%- % - - % - -%- -% - -%-
RCpr | -294 741 | Alggy 1842 Algopr 1842 | Algeyr  -16.56 Alpopr -16.56
. Al _ Al o
Re | 100 391 | Ak, 5500 RCP’/ 3548 | Aigy  -17.51 S -17.51
N IRpr o ]Rpr
S . Al : Al
N Kem | 093 028 | A 568 i 3.67 i, 345 ““% -2.84
IK\;RTA IKVRTA
: Al : Alrcr
Pfin 317 6.82 Aiyy 1962 oy 1339 | Al 476 $ 3.79
Ipﬁn : Ipﬁn
RCpr | -362 893 | Algey 3325 Alggy 3325 | Alpey  130.37 Algey 130.37
: Al : Al
Re | 155 474 | A, 6387 e 1 3898 | Aigy 10881 “% 108.81
pr pr
S : Al : Al /
S Kwem | 088 029 | A, -14.56 = 888 | Al 645 R“”/ -13.47
Kyrma VRTA
. Al , |
Pin | 265 651 | Ay, 2802 it 1461 | Aig,  17.93 Bo 35.03
'pﬁn 'pﬁn
RCor | -540 388 | Algc,  -6.48 Algcpr 648 | Algey  64.68 Algepe 64.68
, Al : Al
R | -254 2271 | Ay, 434 “&% 453 | Ay 6691 & 66.91
= Rpr Rpr
S : Al . Al
S Kem | 103 031 | Aig,, 300 R‘“”/ 313 | Al 313 R 5.22
e IKVRTA IK"'“T“
, ; AIR&',‘ r : A RCpr
Pfin 2.07 5.52 Al -0.96 v -1.03 Aigin 1.85 . 2.99
/ lPﬁ"I pfin
RCpr | -505 26 | Algcy -99.99 Algcer -99.99 | Alggy  -71.84 Algcer -71.84
. Al " Al
Re | 243 136 | Aigy  -99.99 “"/ 6335 | Aig, 7247 “C% 7247
Rpr Rpr
[=2]
=] . Al : Algepr
N Kirma 100 032 | Ak, -18.03 b 661 | Aik,, 323 E 0.89
IK\;RT& IK\'RTA
. Alge , Alrcer
Pfin 209 542 | Aiyg, 1067 " ﬁ 318 | Ay 086 i -0.26
phin pfin

Sursa: Proiectie realizata de autori

Aceastd interpretare statistica a aplicarii procedeului indicilor cum se observa in Figura 2, in cazul entitatilor auditate care
poate fi transpusa In plan economic prin constatiri corecte si detin investitii straine se poate spune cd rata profitului net are
fundamentarea unor decizii manageriale optime. Astfel, asa o influentd pozitiva, dar nu suficient de puternicd pentru a
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Figura 2. Evolutia relativa a eficientei utilizarii capitalurilor proprii datorata ratei profitului net pentru entitatile auditate
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sustine eficienta utilizdrii capitalurilor actionarilor pe un trend
crescitor. In acest caz se apreciaza ca politicile manageriale de
diminuare si eficientizare a cheltuielilor pot avea un rol pozi-
tiv. Acest efect este mai puternic decat deciziile de crestere a
vanzérilor (mai putin eficiente). in cazul companiilor cu parti-
cipatre exclusiv autohtoni la capitalul social, statisticile relevd
faptul ci se impune cresterea ratei profitului net sub orice
forma sau cel putin atenuarea evolutiei descendente a acesteia.
Aceasta se poate realiza fie prin diminuarea cheltuielilor, fie
prin majorarea veniturilor. Entititile auditate care nu inregis-
treaza participare straind la capitalul social prezintd, conform
rezultatelor modelului statistic aplicat, o ineficientd a cheltuie-
lilor combinata cu lipsa unei piete de desfacere care s asigure
posibilitatea cresterii semnificative a veniturilor.

Eficienta investirii capitalului actionarilor depinde semnificativ
de eficienta utilizarii activelor. Acest ultim aspect este pus in
evidenta de viteza de rotatie a activelor totale. in general, o
crestere a indicatorului denotd o crestere a eficientei gestiona-
rii activelor totale ale companiei, cu efect imediat asupra efi-
cientei utilizarii capitalurilor investite de actionari.

Din punct de vedere statistic, asa cum se observa in Figura
3, In cazul entititilor auditate care detin investitii strdine in
capitalul social, cresterea Intr-o anumiti masurd a vitezei de
rotatie a activelor induce o crestere a eficientei utilizarii capi-
talurilor actionarilor, desi Intr-o masurd mai mica. Se dovedes-
te deci cd In timp cresterea relativd a vitezei de rotatie a acti-
velor totale nu este suficient de puternicd pentru a sustine
cresterea eficientei utilizarii investitiei actionarilor in acelasi
ritm, deci activele nu sunt suficient de eficiente, cel putin din
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aceastd perspectivd. Compararea ritmului de crestere a active-
lor imobilizate cu ritmul de crestere al cifrei de afaceri este in
mdsurd a completa aceste asertiuni.

Entitdtile auditate cu capital social exclusiv autohton inregis-
treazd conform procedeului indicilor o crestere negativd a
vitezei de rotatie a activelor totale. In perioada 2009- 2010 efi-
cienta utilizrii capitalului propriu este in scadere si evolueazd
descendent, proportional cu viteza de rotatie a activelor tota-
le. Incepand cu datele contabile raportate pentru exercitiul
financiar 2011 cei doi indicatori nu mai evolueazd proportio-
nal. Sciderea relativi a vitezei de rotatie antreneazd o scidere
relativi mai puternica a ratei rentabilititii capitalurilor proprii.
Situatia se redreseaza ulterior, cand activele acestui tip de enti-
tati auditate incep s fie mai eficient utilizate, conform datelor
contabile prelucrate cu ajutorul procedeului indicilor. Ulterior
anului 2011, o eficientd in crestere a utilizarii activelor sprijind
cresterea eficientei utilizarii capitalurilor, desi intr-o masura
mai mica.

Politicile manageriale optime care se desprind din analiza sta-
tisticd vizeaza cresterea vitezei de rotatie a activelor totale pana
la un nivel care sa asigure cel putin cresterea eficientei utilizarii
capitalurilor actionarilor in acelasi ritm. Aceste decizii sunt
mult mai importante in cazul entitatilor auditate care detin o
structurd a capitalului exclusiv autohtona, unde valorile relative
se mentin in zona negativa chiar si in exercitiul financiar 2012,

In ceea ce priveste capacitatea indicatorului efectul de pérghie
[financiard de crestere a eficientei utilizarii capitalurilor actionarilor, in
cazul entitatilor auditate care inregistreazd investitii strdine in
capitalul social, o crestere relativd a acestuia induce o cregtere
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Figura 3. Evolutia relativa a eficientei utilizarii capitalurilor proprii datoraté vitezei de rotatie a activelor totale pentru
entitatile auditate
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Sursa: Proiectie realizata de autori
relativd, dar intr-o masurd usor mai mici, a eficientei. Trendul financiare atrase) si apelarea din ce in ce mai putin la resursele
estimat pune in evidentd evolutia ascendentd aproape propor- interne (finantarea asigurati de actionari prin majorarea capi-
tionald a celor doud elemente. Acest lucru semnifica faptul cd talului social sau reinvestirea profitului net anual). Prin urma-
aceasta categorie de companii auditate utilizeazd foarte efi- re, datele statistice prelucrate cu ajutorul procedeului indicilor
cient capitalurile actionarilor ca parghie pentru a multiplica pun in evidentd un aspect pozitiv legat de cresterea indatorarii
activele companiilor. Efectul multiplicativ este explicat prin acestei categorii de companii pe seama tertilor, cu efect pozi-
finantarea in perioada 2009-2012 a unui procent din ce in ce tiv asupra cresterii eficientei utilizdrii investitiilor actionarilor,
mai mare de active din resurse externe (datorii comerciale si asa cum se observd in Figura 4.

Figura 4. Evolutia temporala relativa a eficientei utilizarii capitalurilor proprii datorata variatiei relative a efectului
de parghie financiara, pentru entitatile auditate
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Spre deosebire de prima categorie de companii, entitatile
auditate fard participare straind la capitalul social reusesc sa
valorifice de o manierd mult mai eficientd efectul multiplicativ
al levierului financiar: o crestere relativa oarecare a valorilor
indicilor duce la o crestere relativd mai puternicd a eficientei
utilizarii capitalurilor actionarilor. Trendul descendent denota
o preferintd in scidere a acestui gen de companii spre apela-
rea la resursele externe, chiar si in conditiile utilizarii eficiente
a acestora. Situatia poate fi datoratd unei politici manageriale
prudente cu privire la gestionarea solvabilitatii, a lichiditatii in
conditiile unui mediu economic afectat de efectele crizei eco-
nomico - financiare.

3.3. FUNDAMENTAREA VIITOARELOR DECIZII
MANAGERIALE PE LINIA CRESTERII EFICIENTEI
UTILIZARII CAPITALULUI INVESTIT DE ACTIONARI
LA NIVELUL ENTITATILOR AUDITATE

Rezultatele obtinute in urma prelucririi datelor cu ajutorul
procedeului de analiza economico - financiard al indicilor
pentru entititile auditate din regiunea de Nord-Vest a
Romaniei pot genera informatii utile pentru guvernanta
corporativd cu privire la:

= starea de fapt (cu referire la nivelul acesteia si la trendul
evolutiv urmat in intervalul temporal analizat);

= tpologia politicilor manageriale care au contribuit la cres-
terea sau la diminuarea eficientei utilizarii resurselor
financiare investite de actionari intr-o afacere;

= misurile corecte si gresite adoptate de fiecare echipd
manageriald In parte, precum si cuantificarea efectului
acestora in procente;

= reliefarea strategiei adoptate de fiecare tip de echipd ma-
nageriald pentru cresterea eficientei capitalurilor actionari-
lot.

Aceste aspecte sunt sintetizate in Tabelul 2 si pot constitui o
retrospectiva utild in vederea fundamentarii In viitor a decizii-
lor manageriale care au efecte asupra eficientei utilizarii capi-
talurilor investite de actionari.

Deciziile manageriale care se contureazd a fi luate in viitor pe
baza analizei realizate pentru entititile auditate din Regiunea
de Nord-Vest sunt diferentiate in functie de structura capita-
lului social. Managerii entitatilor auditate care inregistreaza
participare straina la capitalul social trebuie sa ia decizii pen-
tru cresterea eficientei utilizarii capitalului actionarilor pe linia
rationalizarii cheltuielilor curente si a utilizarii mai eficiente a
activelor. Pe de altd parte, managerii entititilor auditate care
nu detin participare straind la capitalul social, in vederea reali-
zarii aceluiasi deziderat, trebuie s creascd finantarea prin
indatorare din resutse comerciale, in detrimentul celot atrase
de la actionari.

Tabel 2. Efectele si cauzele deciziilor manageriale cu privire la eficienta utilizarii investitiei actionarilor in entitatile
auditate, obtinute in urma aplicarii procedeului indicilor

Nr.

Tipologia companiilor din egantion in ceea ce priveste

structura capitalului social

Investitii autohtone

Explicatii
b Investitii straine
Nivel - Foarte bun (Ridicat)

1 Blanea dedapt Trend - Foarte bun (Crescétor)

Factori deter- Pozifivi Crestere corespunzatoare a Efectului de
minanti ai evo- parghie financiara (Pfin)

2 lutiei eficientei - Crestere insuficienta a ratei profitului (Rer);
investitiei Negativi - Crestere insuficientd a vitezei de rotatie a
actionarilor activelor totale (Kvrma)

; ; - Apelarea la resursele externe (creditori co-
Zg)éiﬂz?i?cla? Corecte merciali si financiari) pentru finantarea afacerii

3 manageriale Grosite Neeficientizarea cheltuielilor operationale;
adoptate 3 - Neutilizarea eficienta a activelor
Strategia manageriala de B :

4 bazi adoptata Indatorarea prin apelarea la resurse externe

- Nesatisfacator (Redus)

- Foarte bun (Crescator)

- Ineficientd Tn scadere a vitezei de rotatie a activelor
totale Kvrma

- Diminuare a ratei profitului (Rer );
- Diminuare a efectului de pérghie financiara (Pfin)

- Eficienta in crestere a utilizarii activelor

- Neeficientizarea cheltuielilor operationale;

- Cresterea implicarii actionarilor in finantare in
detrimentul partenerilor comerciali

- Pastrarea In gestiune doar a activelor imobilizate
eficiente si a celor care sunt utilizate la capacitatea
de functionare;

- Cresterea vitezei de rotatie a stocurilor (ritm al
aproviziondrilor in concordanta cu consumul,
reducerea duratei medii a ciclului de productie i a
structurii productiei (in favoarea produselor ieftine)

Sursa: Proiectie realizata de autori
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4. Concluzii

Indicatorul rata rentabilitatii capitalurilor proprii permite masura-
rea profitului realizat pe baza investitiei facute de actionari,
reprezentata de valoarea capitalurilor proprii extrase din situa-
tille financiare anuale publicate. Descompunerea acestui indi-
cator in cele trei elemente componente si explicarea masurii
in care modificarea unui element component influenteaza efi-
cienta gestiondrii investitiei actionarilor Intr-o companie este
de real interes pentru manageri si actionari in vederea aprecie-
rii punctelor forte si punctelor slabe ale politicilor manageriale
adoptate. Pe aceastd metodologie se pot fundamenta decizii
concrete si masurabile cu privire la oportunitatea sau inopot-
tunitatea masurilor de reducere a cheltuielilor, de crestere a
veniturilor, de vanzare sau de achizitionare a activelor (investi-
re), de reducere a nivelului stocurilor, de scurtare sau prelun-
gire a ciclului de productie, de modificare a structurii produc-
tiei in favoarea unor sortimente cu cost de productie si calita-
te diferite, de negociere a unei durate diferite de recuperare a
creantelor comerciale, de contractare a creditelor comerciale
sau financiare. Toate au ca efect o mai eficientd utilizare a
finantarii actionarilor. Pe baza acestor informatii, actionarii
pot lua decizii de investire (achizitia actiunilor emitentului res-
pectiv de pe piata de capital, majorarea capitalului social prin
emisiunea de noi actiuni, reinvestirea profitului pentru dezvol-
tarea afacerii) sau decizii de dezinvestire (cesionarea actiunilor,
diminuarea capitalului social, distribuirea si ridicarea dividen-
delor), urmate de investirea lor in destinatii mai rentabile (alte
companii sau chiar depozite bancare). Divizarea companiilor
selectate in esantion in doud categorii: cu participare striind si
fard participare straina la capitalul social, corelata cu extrage-
rea pentru companiile din esantion a datelor financiare publi-
cate pentru un interval destul de larg de timp (cinci exercitii
financiare) asigura relevanta rezultatelor studiului. Acestea
sunt utile atat managerilor, pentru aprecierea in timp a perfor-
mantei propriei activitati, cat si investitorilor, pentru aprecie-
rea performantei managerilor.

Rezultatele obtinute trebuie apreciate si In functie de dome-
niul de activitate specific fiecirei companii in parte. Nu se jus-
tifica efectuarea de comparatii intre companii din domenii de
activitate diferite. Metodologia de cercetare permite detalierea
studiului prin analiza impactului pe care fiecare componenta a
fiecdruia dintre cele trei sub-elemente o are asupra eficientei
utilizarii capitalului investit de actionari (detaliere pana la fac-
tori de gradul 1I). Astfel s-ar putea deduce in ce masuri efi-
cienta utilizdrii capitalului actionarilor este influentata de
modificarea relativa intr-un sens sau altul a cifrei de afaceri, a
profitului net a activului bilantier sau de dimensionarea efecti-
vi a capitalurilor proprii. De asemenea, aceste rezultate pot fi
utilizate pentru realizarea de previziuni referitoare la evolutia
eficientei utilizdrii capitalurilor proprii ale actionarilor si a fac-
torilor de influentd pe un interval temporal determinat. ®

3/2014

FUNDAMENTAREA DECIZIILOR MANAGERIALE

Achim, Monica Violeta, Analiza economico-financiard, Editura
Economica, Bucuresti, 2009

Bota-Avram, Cristina, Managerial ownership, board structure and
Sfirm’s performance: a review of main findings, CES Working
Papers, 2012, pag. 648-656, http://www.cse.uaic.ro/
WorkingPapers/articles/ CESWP2012_1V4_BOT.pdf

Brigham, F. Eugene, Ehrhardt, C. Michael, Gapenski, C. Louis
Financial Management. Theory and Practice, gth Edition,
Florida:The Dryden Press, 1999

ok OMFEP 3055/2009 pentru aprobatea reglementirilor conta-
bile conforme cu directivele europene, cu modificarile s
completirile ulterioare, publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei nr. 766 bis/10 noiembrie 2009

** Baza de date a Oficiului National al Registrului Comertului
din cadrul Ministerului Justitiei, disponibild online la adresa:
https://pottal.onrc.ro/ ONRCPortal Web /appmanager/my
ONRC/public?_nfpb=true&_pageLabel=login#wlp_login,
accesata in luna mai, anul 2013

** Baza de date a Ministerului Finantelor Publice disponibild
online la adresa: http://www.mfinante.ro/agenticod.html?
pagina=domenii, accesati in perioada mai-iunie 2013 Baza
de date a Comisiei Europene disponibila online la adresa:
http://epp.cutostat.cc.curopa.cu/portal/page/portal/ statis-
tics/search_database, accesatd in luna mai, anul 2013

ok \www. insse.ro

39



CERCETARE_®

Studiu de fezabilitate privind
implementarea
tehnologiel

cloud computing
in sistemele
informationale ale
intreprinderilor
mici si mijlocii

I

Feasibility Study Regarding the Implementation of
Cloud Computing Technology for the Information
Systems of Small and Medium Enterprises

The current economic conditions, marked by the economic crisis, determine companies,
regardless of their size or business, to adopt an intensive development, through cost
reduction and process improvement.

Thus, one starting point could be represented by migrating towards cloud computing
technology. The limited resources of the company, aiming to obtain favorable financials
KPIs, as well as the need to align the IT function to the long term business strategy, all
determine the entity’s decision factors to face a new question: which technology best
suits the company? The present study reveals results that could serve as a starting point
for the decision of migrating (totally or partially) to the cloud computing technology
instead of adopting the traditional model.

Key words: cloud computing, SME, costs, traditional model, feasibility study
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FINANCIAR

e CErcetare

Introducere

Tn contextul actual, presiunile pietei
determind companiile si-si indrepte
atentia, anterior concentratd asupra
dezvoltirii pietel, a portofoliului de
clienti si produse sau servicii, citre o
dezvoltare intensivi, ce presupune asi-
gurarea unui nivel cat mai favorabil al
indicatorilor financiari prin revizuirea
costurilor si a beneficiilor generate de
acestea. In acest sens, tot mai des este
adus in discutie si un concept relativ
nou pietei romanesti, dar destul de dez-
voltat pe plan mondial: cloud compu-
ting.

In incercarca de revizuire a costurilor si
maximizare a beneficiilor aduse de
acestea, tot mai multe companii, indife-
rent de dimensiunea lor, Incep prin a-si
regandi structura, in vederea optimizarii
proceselor operationale si de suport al
activitatii organizatiei. Privind astfel,
functia IT, ca functie de suport a activi-
tatii operationale a companiei, poate
reprezenta un punct de inceput al reor-
ganizarii.

Inainte de a ajunge la analiza In detaliu
a avantajelor si dezavantajelor repre-
zentate de migrarea cdtre cloud, proba-
bil primul aspect luat in considerare de
factorii decizionali este costul pe care
tehnologia cloud il presupune.

Articolul de fatd surprinde analiza
comparativi a costurilor presupuse de
modelul traditional, comparativ cu utili-
zarea tehnologiei cloud.

Metodologia de
cercetare

Ca orice studiu ce are in vedere evalua-
rea unei probleme si elaborarea unui
rdspuns asupra acesteia, prezenta cerce-
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tare a avut, ca baza de pornire, analiza
cognitivd a domeniului propus, prin
revizuirea literaturii de specialitate.
Studiul prevede analiza pietei roma-
nesti, motiv pentru care aspectele empi-
rice preluate in urma acestei analize au
fost atent filtrate prin prisma particula-
ritatilor pietei, ale economiei si ale com-
paniilor din Romania.

Cele doud modele tehnologice (traditio-
nal, respectiv cloud computing) au fost
analizate, in cadrul prezentului articol,
prin prisma cercetarii calitative, pentru
prezentarea si evaluarea diverselor con-
cepte specifice, teorii i caracteristici,
dar si prin metoda comparativa, pentru
a facilita distingerea caracteristicilor pro-
prii fiecireia dintre cele doud modele.

Prezentul studiu utilizeaza, pe langa
metodele cognitive, si cercetarea canti-
tativd, pentru a oferi un rezultat fiabil,
cuantificabil, ce poate servi ca bazi asu-
pra concluziilor articolului.

Costurile modelului
traditional

Modelul traditional de prelucrare a in-

formatiilor intr-o organizatie presupune
3 3

detinerea si gestionarea, direct de citre

companie, a echipamentelor hardware si

a resurselor software. Pe langd costurile

3/2014

ce reies direct din achizitia $i mentenan-
ta necesara acestora, trebuie reflectate
implicit costurile cu personalul I'T care
se va ocupa de suportul necesar si
gestionarea/ mentenanta echipamente-
lor (atat hardware, cat si software), pre-
cum si controalele fizice si de mediu
necesare asigurarii securitatii informatiei
stocate si gestionate cu ajutorul echipa-
mentelor.

Orice analizd cost-beneficiu a utilizarii
metodet traditionale trebuie sa porneas-
cd de la analiza mediului IT. Desigur cid
aplicatiile utilizate In cadrul unei com-
panii, dimensiunea bazelor de date, ala-
turi de celelalte elemente ale mediului
IT, printre care se pot enumera cunos-
tintele utilizatorilor si preferintele pen-
tru anumite platforme si tehnologii
(Stanciu A., Mihai E. & Aleca O., 2009),
depind de dimensiunea si specificul
companiei, dar in cazul IMM-urilor
putem discuta despre nevoi comune
atunci cind avem in vedere functia
financiar-contabild. Pentru indeplinirea
acestei functii, compania are nevoie de
o aplicatie financiar-contabild care si
permitd postarea notelor contabile afe-
rente tranzactiilor efectuate de o baza
de date primara menitd stocdrii datelor
financiar-contabile, precum si de o serie
de controale care si asigure un nivel
acceptabil al securitatii datelor. Toate
aceste nevoi pot fi cuantificate, in
cadrul modelului traditional, in costuri

CLOUD COMPUTING

aferente prelucrdrii datelor si informa-
tiilor, care vor fi, astfel, legate de:

= Personal I'T (administrator aplicatie,
administrator baze de date,
technical support etc.)

= Echipamente (servere, controale de
mediu/fizice etc.)

= Infrastructurd de comunicatii si de
transmitere a datelor si
prelucririlor;

= Medii si proceduri de back-up.

Marimea si natura costurilor modelului

traditional de prelucrare a informatiilor
variaza in functie de marimea si specifi-
cul companiei. Prezentul articol va ana-
liza costurile resurselor din prisma unei
companii de dimensiuni mici, ce are in

dotare 10 statii de lucru.

Sistemul de operare utilizat este
Windows 7.0, iar toate cele 10 statii de
lucru dispun de pachetul Microsoft
Office Professional. Serverul, destinat
atat aplicatiei, cat si bazei de date, este
localizat intr-o camera special amenajatd
in incinta sediului companiei. Compania
a implementat controalele generale
minime pentru asigurarea securitatii si
integritatii datelor.

Astfel, costurile presupuse de imple-
mentarea modelului traditional de pre-
lucrare a datelor pentru compania des-
crisd sunt prezentate in Tabelul 1.




IONESCU & BENDOVSCHI @

Tabel 1. Costurile modelului traditional de prelucrare a datelor

Valoarea Duratade Costanual

Elementul de cost (RON)  viat3 (ani) (RON)
Achizitia echipamentelor hardware 26.200 4 6.550
Instalarea serverului (inclusiv costurile accesorii) 10.300 4 2.575
Asigurarea controalelor si activitatilor specifice IT
(mentenanta serverului si a statillor de lucru,
back-up, actualizari, configurari etc.), inclusiv
costurile privind personalul IT (actualizari
program anti-virus etc.). 41.200 N/A 41.200
Achizitia celor 10 statii de lucru (inclusiv costurile
accesorii — licente etc.) 49.880 4 12.470

Sursa: Proiectie proprie
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Valorile de bazd au fost preluate de pe
site-ul http://crm4advisors.ca si ajusta-
te corespunzitor pentru a reflecta nive-
lul preturilor pietei locale. Din estima-
rea prezentatd rezultd o valoare a costu-
lui total de prelucrare a datelor de
127.580 RON, respectiv un cost anual
de 62.795 RON.

Aceste costuri se vor adduga costurilor
de back-up si recuperare In caz de
dezastru, ca parte a planului de conti-
nuitate a activititii. Un punct de pornire
in estimarea acestor costuti poate fi
reprezentat de prospectarea pietei.
Tabelul 2 sintetizeaza ofertele principa-
lilor furnizori de solutii de back-up de
pe plan local si european.

Avand in vedere capacitatea de stocare
necesard, din oferta furnizotilor au fost
selectate, in vederea estimadrii costului,
solutiile ce permit stocarea a 50 GB
(sau capacitatea cea mai apropiatd de
aceastd valoare). lar un cost mediu al
solutiilor de back-up va fi in jurul valo-
tii de 4.520 RON/an pentru 10 statii de
lucru. Astfel, costul anual al metodei
traditionale de stocare a datelor si pre-
lucrare a acestora va fi 62.795 RON +
4.520 RON = 67.315 RON.

Costurile
tehnologiei cloud

O analiza comparativa corecta a celor
doud modele de organizare a prelucririi
datelor porneste de la includerea tutu-
ror costurilor necesare stocdrii si proce-
sarii datelor. Astfel, costurile tehnolo-
giei cloud sunt reprezentate atit de cos-
turile cu migrarea citre cloud, cat si de
costurile de sustinere a tehnologiei.

Esenta tehnologiei cloud consta in
externalizarea, totald sau partiala, a
functiei IT ca suport al strategiei de
business a companiei. Existd numeroase
definitii ale conceptului de cloud com-
puting, Institutul National pentru
Standarde si Tehnologii din Statele
Unite ale Americii (NIST) defineste
aceasta tehnologie ca fiind un ,,model
care permite accesul permanent, conve-
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Tabel 2. Diferite solutii de back-up

CLOUD COMPUTING

Denumire furnizor Caracteristici RON/luna RON/an
CrashPlan+
10 GB - 1 statie 10.2862
Nelimitat - 1 statie 20.6068
Nelimitat 2-10 statii 48.1284
BackBlaze
Nelimitat - 1 statie 17.201
Mozy
50 GB - 1 statie 20.6068
125 GB -1 statie 34.3676
Carbonite
Nelimitat 787.8058
SOS Online Backup
100 GB 34.3676
150 GB 55.0088
250 GB 68.7696
Livedrive
Nelimitat - 1 statie 27.5216
SpiderOak
100 GB - 1 statie 34.402
SugarSync
50 GB 25.7671
100 GB 34.3676
250 GB 85.9706
Acronis
250 GB 17.02899
Idrive
150 GB 170.2899
500 GB 514.3099
1,000 GB 1030.34
McAfee Online Backup
Nelimitat 206.412
Ibackup
10 GB 34.22999
20 GB 68.63199
50 GB 171.838
100 GB 343.848
200 GB 687.868
300 GB 1031.888
AVG LiveKive
25 GB 171.9756
50 GB 206.3776
SafeSync
20 137.436
50 309.446
100 515.858

Sursa: Proiectie proprie
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nabil, la cerere, la o retea comuna de
resurse de calcul configurabile care pot
deveni disponibile rapid, cu un efort
minim de management sau cu o
interactiune minima cu furnizorul de
servicii”.

in functie de specificul fiecarei compa-
nii, a aversiunii fata de risc si a caracte-
risticilor factorilor de decizie, se poate
distinge o varietate de modele ale teh-
nologiei cloud computing pentru care o
companie poate opta, in functie de
specificul si nevoile sale:

> Infrastructure-as-a-Service (IaaS) —
acest model cuprinde masini virtua-
le accesate de utilizatori prin inter-
mediul internetului, cu ajutorul
cirora se realizeaza procesarea
si/sau stocarea datelor.

> DPlatform-as-a-Service (PaaS) — teptre-
zintd o platforma, fie ea de tip web,
aplicatie, server de baze de date
etc., pusa la dispozitie de furnizor
prin intermediul tehnologiei cloud,
pe care utilizatorii isi pot dezvolta
propriile aplicatii.

> Software-as-a-Service (Saa$) — in
cadrul acestui model, aplicatia este
gizduitd de cloud (pe serverele fur-
nizorului de servicii cloud), si acce-
satd prin intermediul conexiunii la
internet, de citre utilizatori.

> Data-as-a-Service (DaaS) — presupune
transferul de date, fie in stare bruti,
fie prin intermediul unei interfete
dedicate, citre utilizatorii
serviciului.

= Business Process-as-a-Service (BPaa) —
serviciile business sunt aliniate pro-
ceselor din cadrul structurii de
business a companiei ce utilizeaza
respectivele servicii.

Pe langi tipurile de servicii oferite de
tehnologia cloud, utilizatorii pot opta si
pentru diverse tipuri de cloud, in func-
tic de preferintele in ceea ce priveste
importanta si confidentialitatea datelor
stocate. Astfel, companiile pot opta
pentru urmitoarele tipuri de cloud:
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Tabel 3. Clasificarea costurilor privind migrarea catre cloud

Clasificare Costuri directe Costuri indirecte
- glar(ziwezjre (tServer, Rack, costuri de
Materiale Spl?b}vu B s_otcare()j stocare
- Software (sistem de Infrastructura retea
operare, baze de date) i
Usor Personal Mentenantd baze de Salarii personal
T date/sistem operare
Cuantificabile - —
- Electricitate utilizata Taxe
pentru functionarea Electricitate utilizata

Alte cheltuieli

serverelor de aplicatie
- Cheltuieli cu utilizarea
serviciilor cloud

pentru stocare, sis-
tem de ventilatie/ra-
cire, lumina efc.

- Migrarea catre noua aplicatie

Greu/imposibil
de cuantificat

Potentialele complicatii
Posibile brese de securitate

- Decalari ale orei sistemului etc.

Sursa: Proiectie proprie

Tabel 4. Costurile implementarii tehnologiei cloud computing

Valoarea Durata de Cost anual
Elementul de cost (RON) viata (RON)
Costuri de configurare initiala 4.000 10+ 400
Serviciile cloud - cost anual (inclusiv
costuri accesorii) 40.800 N/A 40.800
Achizitia celor 10 statii de lucru 18.200 10+ 1.820

Sursa: Proiectie proprie

=» Cloud public — poate fi accesat de
oricine. Exemple de astfel de
cloud-uri publice sunt cele utilizate
de Google sau Amazon, care pot fi
accesate de orice utilizator ce
dispune de conexiune la internet.

= Cloud privat — poate fi accesat
doar de angajatii companiei ce utili-
zeazd acest serviciu si este, de regu-
14, gestionat de companie. In ceea
ce priveste conceptul de propricta-
te, acesta poate fi detinut de com-
pania insdsi sau de furnizorul de
servicil.

= Community cloud — reprezinti un
cloud privat, dar a cirei accesare si
utilizare nu se limiteaza la angajatii
unei singure companii. Practic,

cloud-ul de comunitate poate fi uti-
lizat de mai multe companii care isi
dau acceptul de partajare a
resurselor.

= Cloud hibrid — este un tip persona-
lizat de cloud, care combini carac-
tetisticile cloud-ului public cu cele
ale cloud-ului privat.

Sectiunile ce urmeazi vor trata indivi-
dual doui metode de utilizare a tehno-
logiei cloud computing (prin migrarea
totald, respectiv partiala, catre noua teh-
nologie), pentru ca, in final, sa abordeze
comparativ rezultatele utilizirii metodei
traditionale, respectiv a celor doud
abordari ale tehnologiei cloud compu-
ting.

Costurile de
migrare

Indiferent de abordarea si metoda
cloud pentru care compania ar opta,
primul pas citre utilizarea tehnologiei
este migrarea citre aceasta, un proces
generator de costuri. Byllmg Chul Tak

prezintd, in articolul sau”, clasificarea
costurilor cu migrarea cidtre cloud, asa

cum este relevat in Tabelul 3.

Pentru compania analizatd, costurile
implementarii tehnologiei cloud sunt
prezentate in Tabelul 4. Valorile de
bazi au fost preluate de pe site-ul
http://crm4advisors.ca, si ajustate
corespunzitor pentru a reflecta nivelul
preturilor pietei locale.

Pe baza informatiilor rezultate in urma
analizei costurilor, costul migrarii citre
tehnologia cloud este de 66.500 RON,
respectiv un cost anual de 46.520 RON.

Costurile de
utilizare

Pe langa costurile de migrare, utilizarea
tehnologiei cloud presupune si costurile
serviciilor propriu-zise. In functie de
preferintele si necesitatile companiei,
aceasta poate opta pentru diverse nive-
luri ale adoptdrii tehnologiei cloud com-
puting.

Astfel, compania poate migra catre
cloud intregul mediu IT, de la serverele
de baze de date pana la cele de aplicatie
si back-up, inclusiv functiile de configu-
rare/mentenantd aferente acestora,
poate externaliza citre furnizorul de
servicii inclusiv recuperatea in caz de
dezastru (total sau partial) sau se poate
limita la functiile pe care le considerd
necesare spre a fi externalizate.

Analiza va lua in consideratre costurile
aferente a doud scenarii pentru compa-
nia analizata: scenariul 1, conform caru-

1 To Move or Not to Move: The Economics of Cloud Computing, accesabil la http://www.cse.psu.edu/~bhuvan/papers/ps/cloud-econ.pdf
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ia compania externalizeaza citre cloud
doar aspectele privind aplicatia finan-
ciar-contabild si echipamentele (hardwa-
re si software) necesare, respectiv sce-
nariul 2, conform cdruia compania va
externaliza Intreaga perspectivd infor-
maticd, de la aplicatie, echipamente si
baze de date, pani la back-up si recupe-
rarea in caz de dezastru.

Scenariul 1 — externalizarea
simplificata

In cadrul scenariului 1 existi o mare
diversitate In ceea ce priveste furnizorii
de servicii si ofertele lor. Aceastd diver-
sitate reprezintd rezultatul unei varietati
a cererilor clientilor (companiilor), care
doresc armonizarea functiei IT cu stra-
tegia de business.

Astfel, in functie de specificul si parti-
cularittile fiecarei companii, acestea
vor avea necesititi diferite atunci cand
vine vorba de migrarea citre cloud.
Site-ul hetp:/ [ wwmw.cloudorado.com/ conti-
ne preturile oferite de diversi furnizori
cloud, in functie de cerintele utilizatori-
lor (RAM, memorie, capacitate — vitezd
de procesare, sistem de operare etc).
Pentru firma analizati, caracteristicile
utilizate in estimarea costului serviciilor
cloud sunt prezentate in Tabelul 5.

Tabel 5. Caracteristicile necesare
oferite in cadrul serviciilor
de cloud computing

Element Valoare
RAM 32G
Spatiu stocare 100 GB
CPU Any
Sistem operare Windows
Transfer — out 10 GB
Transfer —in 10 GB
Durata contract servicii 3 ani

Sursa: Proiectie proprie

Astfel, pe piata locald si europeana, pre-
turile oferite de furnizorii de servicii
cloud variaza intre 363 USD si

1.362 USD, asa cum este sintetizat in
Tabelul 6.

3/2014

CLOUD COMPUTING

Tabel 6. Compararea principalilor furnizori europeni de servicii cloud

f?;::; ?;;T:i Denumirea pachetului de servicii Pr(;;cl)uhﬂar
Amazon Web Services  High-Memory Double Extra Large + 100 GB EBS 1.650
Cloud Sigma 32 GB RAM / 1x 0.5 GHz VCPUs 1.817
Elastic Hosts 32 GB RAM / 1x 0.5 GHz VCPUs 2.308
E24cloud.com Power 16 Core / 32 GB RAM + 100 GB storage 2645
Dimension Data 32 GB RAM / 1 VCPUs Instance L1156
Joyent Cloud XL 32GB 4.326
Rackspace Hosting 30 GB RAM Instance 5.118
StratoGen 32 GB RAM /1 VCPUs Instance 6.202

Sursa: Proiectie proprie

Conversia preturilor in RON s-a reali-
zat utilizand cursul de referintd al BNR
din data de 10 ianuarie 2014, de 3,3432
RON/USD.

Prezentul scenariu va lua in analizd un
pret mediu al furnizorilor de servicii
cloud prezentati, de 3.400 RON lunar,
echivalentul 2 40.800 RON anual. Pe
langa aceastd suma, compania va trebui
sa asigure existenta unui plan de conti-
nuitate a activititii, care sd includa recu-
perarea datelor.

Vom lua in considerare costurile esti-
mate in cadrul metodei traditionale in
ceea ce priveste solutiile de back-up,
care au generat, in urma analizei, un
cost anual mediu de 4.520 RON. Astfel,
costul anual total al scenariului 1 este

de 45.320 RON.

Scenariul 2 — externalizarea
completa

Clasificarea informatiilor, necesitatile
companiei, aversiunea fatd de risc a
conducerii acesteia sunt factori ce pot
influenta decizia in ceea ce priveste
limitarea adoptirii technologiei cloud
computing;

Analiza va include, in estimarea costuti-
lor, principalii furnizori de servicii
cloud computing pe plan mondial:
Amazon Web Services, Google
Compute Engine, HP Cloud Services,
Windows Azure, Rackspace Cloud,
SoftlLayer. Adoptarea completd a tehno-
logiei cloud computing presupune
externalizarea, citre furnizorul de servi-
cii, a echipamentelor aferente serverelor
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(de aplicatii, baze de date, back-up), a
stocdrii datelor, a bazelor de date prin
intermediul cdrora acestea sunt gestio-
nate, a transferului de date, precum si a
planului de continuitate a activitatii
(recuperarea in caz de dezastru). Toate
acestea vor genera costuri, cuantificate
in cele ce urmeaza.

< Servere

Conform acestui scenariu, compania va
externaliza serviciile privind configura-
rea si mentenanta tuturor echipamente-
lor, implicand un server principal, un
server de back-up, un site de interfatare
cu utilizatorii, respectiv. un proxy per-
sonalizat. Pornind de la aceleasi caracte-
ristici si nevoi prezentate in cadrul sce-
nariului 1, compania ar putea selecta
produsele prezentate in Tabelul 7.

< Stocarea datelor

In vederea externalizirii functiei de sto-
care si accesare a datelor, compania
poate opta pentru elementele prezenta-
te in Tabelul 8.

< Baze de date

In ceea ce priveste gestionarea datelor
cu ajutorul tehnologiei cloud, aceasta
se va realiza prin intermediul unei

baze de date primare, suplimentatd de
o bazi de date de back-up, ce va deveni
operationald in cazul aparitiei inci-
dentelor. In acest sens, compania poate
opta pentru produsele prezentate in
Tabelul 9.

% Transferul de date

Transferul de date pentru cazul prezen-
tat este format din trei sensuri:

=» Transferul de date de la utilizatori
citre serverul principal (proxy)

= Transferul de date de la utilizatori
catre site-ul de interfatd (aplicatie

web)
=» Transferul de date de la baza de

date primari catre baza de date de

back-up.

Cele trei componente sunt descrise in
Tabelul 10.
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Tabel 7. Caracteristici servere

. . R . Cantitate /

Denumire Furnizor Caracteristici/Tip Utilizare tip utilizare
Server . .
principal Rackspace UK  Server 1 GB — Windows 24 h/zi 1/ La cerere
Server AWS M1.small Windows 24h/zi  1/Permanent
back-up EU-Ireland &SQL server web -1an
Site Google . :
interfatare Europe N1 - standard Windows 24 hizi 1/ La cerere
Proxy Rackspace UK Server 1 GB Windows 24 hfzi 1/La cerere

Sursa: Proiectie proprie

Tabel 8. Caracteristici stocare date

. . Caracteristici/ o Cantitate / tip
Denumire Furnizor Tip Utilizare utilizare
Baza de date AWS
back-up EIS[EE S3 Standard 300 GB  1/Permanent-1an
Site www gazduire  Google Cloud Storage
aplicatie Europe Standard 4GB 1/La cerere

Sursa: Proiectie proprie

Tabel 9. Caracteristici baze de date

. . P - Cantitate / tip
Denumire Furnizor CaracteristicifTip Utilizare utilizare
4 GB Cloud Database -
B:ﬁf;?; date 'E‘YJV_S" oland  MySQL - Standard Cloud 24 hlzi 1-La cerere
P DB 4GB RAM
db.m1 large MySQL -
Bazadedate  Rackspace ! . 1 — Permanent
back-up UK RDS Standard Light 24 hfzi _1an

Utilization 150 GB

Sursa: Proiectie proprie

Tabel 10. Transferul de date

Sursa - destinatie Destinatie
Sursa Destinatie transfer/ - sursa transfer/
luna (GB) luna (GB)
e Server: Load balancer —
Utilizatori HAProxy — Rackspace UK 80 480
Utilizatori Site www — Google Europe 60 360
Baza de dale g7 de date back-up -
primard— " S EU Ireland el il
Rackspace UK

Sursa: Proiectie proprie
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Tabel 11. Suport tehnic

CLOUD COMPUTING

Furnizor / Sistem o Suport Timp de i
Tip Servicii ticketing E-mall telefonic  raspuns Cost estimativ
Amazon Web Services
Pachet inclus DA NU NU Nespecificat Gratuit
Developer DA DA NU 12 ore 49 USD
. 100 USD -
Business DA DA DA 1ora 950,000 USD
Enterprise DA DA DA 15 minute 15'0%0351 mil
Google Europe
Bronze NU NU NU Nespecificat Gratuit
Silver DA DA DA 4 ore 150 USD
400-200.000
Gold DA DA DA 1ora UsD
Rackspace
Pachet inclus DA DA DA 20 minute Gratuit
100 USD lunar +
Managed Cloud DA DA DA 1ora intre 0,04 si 0,12

USD pe ora

Sursa: Proiectie proprie

| Tabel 12. Costuri anuale totale

Servere si baze de Stocare Transfer Suport
Anyl dzte date tel?nic Total
N 37.630,35 8.941,97 8.631,63 0.00 55.203,96
N+1 37.630,35 9.957,52 11.066,23 0.00 58.654,10
N+2 37.722,38 10.973,07 13.500,89 0.00 62.196,34
Total 112.982,08 29.872,56 33.198,76 0.00 176.054,40

Sursa: Proiectie proprie

jFigura 1. Structura costurilor scenariului 2

Sursa: Proiectie proprie
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m Servere si baze de date
m Stocare date
m Transfer date

® Suport tehnic

s Suport tebnic

Scenariul prezentat necesitd, nu in ulti-
mul rand, externalizarea masutrilor de
gestionare a incidentelor, continuitate a
activitatii si asistentd tehnica specializatd
(prin intermediul unei aplicatii dedicate
de ticketing, e-mail sau telefonic).
Ofertele furnizorilor sunt prezentate in
Tabelul 11. In vederea analizei, vom
considera cd entitatea a optat pentru
pachetele incluse in pretul serviciilor
(fard costuti suplimentare).

Optiunile companiei in ceea ce priveste
echipamentele, bazele de date, transfe-
rul de date si suportul tehnic vor genera
costurile estimative sintetizate in Tabe-
lul 12, exprimate in RON. Conversia
preturilor in RON s-a realizat utilizand
cursul de referintd al BNR din data de
10 ianuarie 2014, de 3,3432 RON/USD.

Structura costurilor conform scenariu-
lui 2 este prezentatd in Figura 1.

Se poate observa o pondere majoritard
a infrastructurii I'T (aplicatie, baze de
date, servere) comparativ cu celelalte
elemente de cost (stocarea datelot,
transferul de date i suportul tehnic).
Astfel, in conditiile in care aplicatia,
bazele de date (primara si de back-up),
serverele (primar si de back-up), alaturi
de celelalte elemente ale infrastructurii,
pondereazd 64% din totalul costurilor,
transferul de date (19%) si stocarea
datelor (17%) abia dacd depdsesc juma-
tate din ponderea infrastructurii. Acest
aspect este extrem de interesant atunci
cand privim tehnologia cloud compu-
ting din prisma posibilititii de partajare
a costurilor cu ceilalti utilizatori ai servi-
ciului §i anume faptul cd elementele de
cost ce pot fi partajate cu alti utilizatori
in vederea reducerii costurilor sunt toc-
mai componentele infrastructurii I'T.
Daci transferul de date, suportul tehnic
si stocarea datelor sunt elemente proprii
fiecdrei companii, infrastructura poate
fi partajata cu alti utilizatori ai serviciu-
lui, pentru a optimiza costurile aferente.
Spre exemplu, acceptul partajirii acelo-
rasi servere cu alti utilizatori de cloud
poate genera reducerea costurilor cu
infrastructura.
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Rezultatele analizei
comparative
prin prisma costurilor

Analizand valorile estimative ale costu-
rilor de implementare si utilizare a celor
douid modele, se poate observa o dife-
renta semnificativa Intre cele doua teh-
nologii, dupd cum este ilustrat in
Figura 2.

Rezultatele analizei intreprinse releva
faptul ci adoptarea tehnologiei cloud
computing pentru aplicatia financiar-
contabila poate reprezenta atat o opor-
tunitate de optimizare a costurilor cu
tehnologia, cat si un obstacol In creste-
rea indicatorilor de profitabilitate.
Astfel, cel putin la o prima vedere,
compania selectatd ar putea considera
optima implementarea scenariului 1,
care presupune migrarea limitatd citre
cloud, ce ar genera un cost de 162.600
RON pe o perioadi de 3 ani.

De cealaltd parte a balantei se afld sce-
nariul 2, care ar reprezenta, conform
analizei, cea mai costisitoare optiune, cu
un cost mediu de 455.175 RON pe o
petioadd de 3 ani. Intre cele doui

variante se afld modelul traditional, cu
un cost de 266.730 RON pe o perioadi
de 3 ani.

Astfel, pentru o companie de dimen-
siuni reduse ce dispune de 10 statii de
lucru, costul de implementare a mode-
lului traditional se poate dovedi a fi
dublu comparativ cu adoptarea limitata
a tehnologiei cloud. Acest lucru se
datoreazd necesarului de resurse, in
cadrul modelului traditional, pentru
achizitia de licente software, achizitia
echipamentelor hardware si software
aferente serverelor (principal si de
back-up), implementarea controalelor
fizice si de mediu pentru asigurarea
securititii datelor, precum si costuri pri-
vind resursele umane pentru implemen-
tarea i mentenanta echipamentelor sof-
tware si hardware (Departamentul IT).

De mentionat este faptul c4, prin cres-
terea numarului de statii de lucru (utili-
zatori), in modelul traditional, costurile
vor cunoaste o crestere semnificativa,
prin necesarul echipamentelor hardware
aferente noilor statii de lucru, a licente-
lor software, precum si costurile acce-
sorii. In schimb, in cazul in care compa-
nia considera ca numairul existent al uti-
lizatorilor depdseste necesarul, adop-

Figura 2. Rezultatele analizei comparative privind costurile celor doua modele

500,000.00

455,174.40

450,000.00

400,000.00
350,000.00

300,000.00

250,000.00

200,000.00
148,243.96
150,000.00 +-132,100.00_____

151,694.10

155,236.34

N N+1
= Modelul Traditional

Sursa: Proiectie proprie
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m Cloud computing - scenariul 1

N+2 Total
m Cloud Computing - scenariul 2

tand decizia de renuntare la una sau mai
multe statii de lucru, scaderea costurilor
nu va fi la fel de elasticd precum in caz-
ul precedent. Se va manifesta, desigur, o
reducere a costurilor, dar aceasta va fi
nesemnificativa.

De partea cealaltd, sub tehnologia cloud
computing, cresterea costurilor odatid
cu numairul utilizatorilor nu se remarca
in aceeasi proportie, iar sciderea costu-
rilor odata cu renuntarea la un anumit
numir de statii de lucru (utilizatori) este
direct proportionala cu reducerea
numarului de utilizatori, fiind posibild
datoritd caracteristicii pay-as-you-nse a
conceptului de cloud computing;

Exista, totusi, si o parte nevazutd a ana-
lizei. Extrem de greu, poate chiat impo-
sibil de cuantificat, se afld o serie de
beneficii si riscuri ale tehnologiei cloud
computing, pornind de la securitatea
datelor pana la responsabilitatea asupra
gestiondrii acestora si a recuperdrii in
caz de dezastru. Rezultatele analizei
intreprinse pot servi drept punct de
pornire in compararea directa a celor
doud metode, precum si ca suport in
decizia de adoptare a tehnologiei cloud
computing. Totusi, pe langa costurile
usor cuantificabile, prezentate anterior,
trebuie luate in considerare, in formarea
unei opinii complete si relevante, si cos-
turile/implicatiile greu sau imposibil de
cuantificat. Astfel, daci tehnologia
cloud presupune beneficii, precum
posibilitatea utilizatorilor de a se conec-
ta din orice locatie ce dispune de con-
exiune la internet, flexibilitatea costuri-
lor prin metoda pay-as-you-go, sau res-
ponsabilitatea si asigurarea masurilor de
recuperare in caz de dezastru si conti-
nuitate a activitatii, presupune totusi si
un aspect ce poate genera costuri supli-
mentate: securitatea datelor. Probabil
cea mai importantd problema adusi in
discutie in vederea migririi spre cloud
este asigurarea confidentialitatii, a dis-
ponibilitatii si acuratetei datelor stocate
si gestionate prin noua tehnologie.
Aceste aspecte impun ca decizia privind
utilizarea tehnologiei cloud, precum si
clauzele privind secutitatea si controlul
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datelor, cuprinse in contractul privind
furnizarea acestor servicii, sa apartind
conducerii la varf a companiei.
Specificitatea tehnologiei cloud si a pro-
blemelor de securitate implicate delimi-
teaza clar aceste contracte de oricare
alte contracte de tip SLA (service-level
agreement) impunand negocierea tuturor
clauzelor contractuale din perspectiva
impactului asupra firmei beneficiare a
acestor servicii (Stanciu, 2012).
Raportul Global Information Security
Survey, realizat in fiecare an de
Ernst&Young, aratd faptul ci cele mai
multe companii sunt ingrijorate de ris-
cul de scurgere de informatii. Potrivit
studiului, 52% dintre persoancle cu
functie de conducere si manageri IT ai
companiilor participante considerd ci
riscul de scurgere de informatii confi-
dentiale este cel mai important risc cu
privire la adoptarea tehnologiei cloud
computing si plasarea responsabilitatii,
sau a unei parti a acesteia, in mana unor
petsoane ce nu fac parte din companie
(furnizorul de servicii cloud). In acelasi
sens, 39% dintre participanti considera
ci pierderea controlului absolut al actiu-
nilor asupra datelor companiei repre-
zintd un risc major, in timp ce accesul
neautorizat ocupa 34%, dificultatea in
monitorizare (tehnicd si procedurala) -
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I Figura 3. Riscuri privind tehnologia cloud computing
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20%, riscutile contractuale 18%, tiscuri-
le de management al capacitatii - 13%,
respectiv riscurile privind managemen-
tul performantei - 11% (Figura 3).

Asa cum mentionau Pugna si Boldeanu
(2013) dupi o preluare a unui studiu

10%

generate de acestea. in acest sens,

T T T T 1

20% 30% 40% 50% 60%

oferit de BI Leadership Forum (2011),
organizatiile care au imbritisat deja
oportunititile oferite de tehnologia
cloud pentru solutiile de asistare a deci-

ziilor au observat beneficii aduse activi-

titii economice, clasificand motivele

Indicatorilc
irea costuri

tot mai des este adus in discutie
si un concept relativ nou pietei romanesti,
dar destul de dezvoltat pe plan mondial:

cloud computing
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Figura 4. Controale necesare cresterii increderii in serviciile cloud
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Sursa: Proiectie proprie

cele mai importante in alegerea acestei
facilitati astfel:

= Vitezd de implementare crescutid
(30%)

= Mentenantd redusi (30%)
= Flexibilitate crescutd (19%)
9 Costuri reduse (11%)

= Performanti crescutd (5%).

Global Information Security Survey 2010,
realizat de Ernst&Young, aratd ca o
certificare externa independenta ar
putea creste increderea companiilor in
serviciile cloud computing, diminuand
riscurile presupuse de acesteaZ. Astfel,
increderea a 43% dintre respondenti in
furnizorul de servicii ar creste daca
acesta ar obtine o certificare externa la
baza cireia sd se afle un standard recu-
noscut international, in timp ce 22%
dintre cei intervievati ar avea incredere
intr-o certificare doar dacd organismul
certificator 1i pune la dispozitie acredi-

® Niciun control

= Tehnici de criptare

u Cresterea controalelor de acces

® Revizuirea atenta a clauzelor contractuale existente

® Misiuni de audit asupra furnizorului de servicii

m Inspectii fizice ale echipei de Securitate/Risc IT

Cerinte de auditare independent a serviciilor

Testarea controalelor atat intern cat si prin intermediul unei entitéti independente
Testarea controalelor de catre o entitate independenta

Intarirea responsabilitatii prin clauzele contractuale

' Eficientizarea procesului de management al incidentelor

= Perceperea penalitatilor in cazul aparitiei bregelor de securitate

tarea. Dacd pentru 20% dintre respon-
denti orice certificare ar ajuta la spori-
rea incredetii in furnizorul de servicii,
restul de 15% nu consideri ci o certifi-
care externd ar putea creste nivelul de
incredere.

Pe langa certificdrile externe, companii-
le se bazeazd pe implementarea con-
troalelor care si asigure securitatea,
integritatea, confidentialitatea si
disponibilitatea datelor stocate si
gestionate prin intermediul tehnolo-
glei cloud.

Global Information Security Survey realizat
in 2011 de Ernst&Young aratd faptul ci
doar 52% dintre companiile intervieva-
te ce utilizeazd tehnologia cloud com-
puting accepta nivelul riscurilor aferente
datelor stocate si gestionate prin inter-
mediul tehnologiei cloud, in timp ce
restul de 48% doresc sporirea securitatii
datelor prin implementarea controalelor
sintetizate in Figura 4.

Astfel, in functie de aversiunea pentru
risc si de confidentialitatea datelor sto-
cate §i gestionate prin intermediul teh-
nologiei cloud computing, companiile
pot Intdri securitatea informatiilor prin
implementarea controalelor preferate de
acestea.

Concluzii

Orice companie de dimensiuni mici sau
mijlocii se loveste, in ziua de astazi, de
provocarea optimizarii proceselor, a
reducerii oricdrei risipe din cadrul aces-
tora, in vederea reducerii pe cat posibil
a costurilor. In conditiile actuale ale pie-
tei este imperativa restructurarea orga-
nizationald in vederea pastririi unei
imagini pozitive a performantei finan-
ciare.

Analiza intreprinsi relevd doud aspecte
importante. In primul rind, demons-
treaza faptul ci solutiile cloud compu-
ting se pot dovedi a fi eficiente in redu-

2 Tonescu Bogdan et. all, How prepared are Romanian companies for cloud computing implementation, The 8th International Conference ”Accounting
and Management Information Systems”, AMIS-IAAER, Bucharest, 12-13 iunie 2013.
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cerea costurilor din domeniul tehnolo-
gic. Pentru o companie de dimensiuni
reduse, costurile implementdrii limitate
a tehnologiei cloud pot fi reduse aproa-
pe la jumdtate comparativ cu adoptarea
modelului traditional.

Totusi, migrarea catre cloud poate pre-
supune si capcane, astfel ca risipa de
resurse poate genera un raport cost-
beneficiu nefavorabil. Un exemplu eloc-
vent este reprezentat de rezultatele ana-
lizei pentru scenariul 2, care arata
extrem de clar faptul ca implementarea
tehnologiei cloud computing se poate

dovedi mai costisitoare decat celelalte
optiuni atunci cind decizia nu este
rezultatul unui studiu atent al optiunilor
disponibile.

In al doilea rand, analiza scoate la iveald
un aspect extrem de interesant si
anume flexibilitatea impresionanti a
serviciilor cloud. in functie de necesita-
tile organizatiei, de particularititile pro-
ceselor acesteia si de resursele disponi-
bile, costurile, dar si riscurile si benefi-
ciile aferente migrarii citre cloud, se
pot dovedi extrem de variabile.
Rezultatele analizei demonstreaza ci

CLOUD COMPUTING

aceste costuti se pot chiar tripla, In
functie de nivelul migrarii. Reiese, de
aici, un aspect pe care orice companie
ar trebui sa 1l cunoascd atunci cand
doreste evaluarea migrarii catre cloud
computing. Oricare ar fi preferintele
factorilor de decizie din cadrul compa-
niei, acestia trebuie sd desfasoare o ana-
liza atentd, detaliatd, a nevoilor compa-
niei si a resurselor implicate. Analiza nu
poate porni decat de la intelegerea pro-
ceselor operationale, pentru care noua
tehnologie va servi drept suport, in
vederea evaludrii corecte a necesitatilor
si resurselor disponibile. ®
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Introducere

In anul 1973, Robert Sterling afirma ci
scopul cercetarii contabile este acela de
a contribui prin rezultatele oferite la
gasirea de solutii pentru problemele
practice existente, cat si pentru intelege-
rea cauzelor si consecintelor acestora.
Este redundant in acest sens a incerca
sa argumentim importanta unei astfel
de afirmatii, cel mult putem admite
implicit ¢4 ea este anacronica. Pornind
de la aceastd idee, a fost dezvoltat si
studiul de fatd, ce vizeazd intelegerea
fenomenului de contabilitate creativa in
Romania. Avand ca punct de pornire
un studiu mai vechi condus la nivel
national (Vladu si Grosanu, 2011), stu-
diul de fatd are ca scop surprinderea
opiniei profesionistilor contabili romani
cu privire la existenta si taxonomia
practicilor de contabilitate creativd. Spre
deosebire de precedentul studiu amintit,
prezentul studiu nu vizeaza numai sec-
torul privat, ci si sectorul public.

Academician profesor universitar doc-
tor Mugur Isdrescu afirma in anul 2009
cd ,,modul in care se raspunde la criza
depinde de principiile fundamentale in
care credem, de resursele disponibile,
de institutiile si instrumentele pe care le
folosim”. Desigur, autorul aborda la
momentul respectiv mult discutata crizd
financiard. Nu putem sd nu observim
insa ca aceasta observatie este valabila
si pentru criza de incredere, puternic
ancoratd in scandalurile financiare.
Cazul Enron din Statele Unite al
Americii este un exemplu elocvent de
scandal financiar urmat de o criza de
incredere. Desi nu s-a sprijinit in totali-
tate pe practicile de contabilitate creati-
vd, acestea au fost documentate si au
contribuit la interminabilele discutii
ulterioare privind etica in profesia con-
tabild si de audit (I.ennox si Pittman,
2010).

Blamata si adulatd in aceeasi masuri,
contabilitatea creativa este un fenomen
ce nu poate fi eradicat. Desi aria conta-
bilitatii creative este una ce nu pare a fi
sortitd consensului, se poate regasi
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totusi un deplin acord In ceea ce prives-
te consecintele unor practici agresive
ale sale. In acest sens este suficient si
realizim o incursiune in istoria scanda-
lurilor financiare ce au avut la baza
manipularea contabild si vom regasi
extrem de facil multiple exemple. Se
pot asadar aminti aici o multitudine de
scandaluri financiare ce au avut loc
inaintea cazului Enron, precum:
Lockheed Corporation (SUA); Nugan
Hand Bank (Australia); ZZ2Z7 Best
(SUA); Barlow Clowes (Marea Britania);
MiniScribe (SUA); Polly Peck (SUA);
Phar Mor (SUA); Sybase (SUA);
Cendant (SUA); Xerox (SUA). Nici
ulterior acestui ultra-mediatizat caz,
Enron, manipularea contabild nu a fost
eradicatd sau limitatd. Mdrturie stau alte
scandaluri financiare care au condus la
zdruncinarea increderii in profesia con-
tabild si de audit, precum: Royal Ahold
(SUA); Parmalat (Italia); Penny Stock
(India); Anglo Irish Bank (Irlanda);
Sino-Forest Corporation (Canada-
India); Olympus Corporation (Japonia);
Autonomy Corporation (SUA) etc.
Puteam agadar admite ci toate scanda-
lurile financiare amintite nu fac decat sa
confirme faptul ca acest fenomen este
unul contagios (Chiu et al., 2013), cu
implicatii economice si sociale extrem
de importante.

In incercarea de a construi argumenta-
tia necesara conducerii unui astfel de
studiu, facem trimitere la cele de mai
sus. Consideram, asadar, important a se
incerca sd se cunoascd magnitudinea
unui astfel de fenomen, taxonomia sub
care se manifesti i, de ce nu, motivatii-
le care stau la baza acestuia. Dati fiind
carenta unor astfel de studii la nivelul
sectorului public (intrucat se considerd
cd nu exista suficiente motivatii pentru
a recurge la astfel de practici), s-a inclus
spre analiza si acest sector, alituri de cel
privat.

Acest subiect este unul de actualitate si
oportun, avand potentialul de a cadea
sub interesul mediului economic roma-
nesc, a profesiei contabile si de audit si,
de ce nu, a organismelor de reglementa-

CONTABILITATEA CREATIVA

re contabild si de audit. Dat fiind faptul
cd majoritatea opiniilor regasite in lite-
raturd si care fac obiectul analizei
acceptdrii fenomenului de contabilitate
creativd sunt adverse, concludem ca
este de dorit cunoasterea taxonomiei
sub care acest fenomen se manifesta.

In cele ce urmeazi am realizat o revi-
zuire a literaturii de specialitate, cu sco-
pul de a identifica studii relevante din
domeniu ce au abordat taxonomia teh-
nicilor de contabilitate creativid. Acestui
segment i urmeaza explicarea scopului
si obiectivelor studiului condus. In
urmatorul segment s-a explicat meto-
dologia de cercetare, urmata fiind de
prezentarea rezultatelor obtinute.
Concluziile, limitele studiului de fatd si
premisele pentru viitoare cercetiri au
facut obiectul ultimului segment abor-

dat.

Revizuirea literaturii
de specialitate

Realizand o scurtd incursiune in atia
contabilitatii creative, regasim la nivel
de cercetare dorinta acerbd de a
cunoaste si de a demasca practicile sale.
Dat fiind faptul ca managerii au
posibilitatea si exercitd un impact
semnificativ asupra calitatii rationa-
mentului profesional si a estimdrilor
contabile (Demetrjian et al., 2013), ei
sunt cei mai vizati atunci cand sunt
propuse solutii de combatere a acestui
fenomen.

Intrucat detectarea acestor practici se
realizeaza in literatura preponderent
prin metode indirecte, studii recente au
atras atentia asupra acestui mod de
abordare (Allen et al., 2013; Fedyk et
al., 2013; Dechow et al., 2012). In acest
sens, principalele probleme aduse in
discutie in literaturd sunt legate de
erorile de misurare, care nu sunt nici
putine si nici nesemnificative.

Pentru a contracara efectele nedorite, in
cadrul acestui studiu s-a optat pentru o
manierd directd de identificare a
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practicilor de contabilitate creativa, ce
constd in evaluarea opiniei profesio-
nistilor contabili cu privire la taxonomia
acestul fenomen, prin intermediul unui
chestionar cu intrebari inchise.

Rimanand in atia taxonomiei practicilor
de contabilitate creativd, se pot identifi-
ca o multime de studii empirice condu-
se la nivel international ce releva multi-
plele directii de manifestare a acestui
fenomen. Enumerim doar cateva studii
recente care au documentat existenta
multiplelor tehnici de contabilitate crea-
tiva (cele mai raspandite) si ariile unde
acestea se regisesc cu precadere, astfel:
cresterea si diminuarea castigurilor
(Brown et al., 2012); recompensarea
managerilor (Armstrong et al., 2010;
Zerni et al., 2010); finantarea in afara
bilantului (Jelinek, 2007); fluxul de tre-
zotretie creativ si fondul comercial
(Bohren si Haug, 20006; Jordan et al.,
2007); manipularea cheltuielilor de cet-
cetare-dezvoltare, metode de evaluare a
stocurilor si bazd impozabild (Baralexis,
2004; Othman si Zeghel, 2000;
Goncharov si Zimmerman, 2006); pro-
vizioane (Demerjian et al., 2013); lea-

singul (Nelson et al., 2003).

Dest regdsim cu precadere la nivel
international tehnici de contabilitate
creativd bazate pe estimari contabile,
studii recente documenteaza din ce in
ce mai accentuat aga-zisa manipulare
reald (Cohen si Zarowin, 2010; Zang,
2012; Kama si Weiss, 2013). Aceste stu-
dii atrag atentia asupra faptului cd mari-
le companii $i nu numai aleg sd 1si
gestioneze rezultatul folosindu-se de
decizii manageriale care sunt diferite de
cele precedente in situatii similare,
neconforme cu logica standardelor deja
aplicate (ca, de exemplu, reducerea
cheltuielilor de publicitate numai in
anumite perioade ale anului, corelat cu
anumite praguri ale rezultatului). La
baza manipularii reale stau o larga pale-
td de actiuni concrete si tranzactii, care
sunt folosite de citre manager cu sco-
pul de a construi rezultatul economic
dorit. Atunci cand companiile aleg sd
reactioneze intr-o manierd diferitd de
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cea dictata de logica comerciala sunt
clasificate ca fiind manipulative (Lander
et al., 2013). Completand cele de mai
sus, tehnicile de contabilitate creativa
pot fi documentate in sfera manipularii
reale numai In masura in care se pot
identifica atat conditii de dezvoltare
propice, cat si motivatii materializate in
actiuni concrete, ce preced atingerea de
rezultate asteptate (Kumar si Langberg,
2009; Kwon si Yeo, 2009).

Dat fiind faptul cd manipularea reald
afecteazd negativ viitoarele fluxuri de
numerar, reducand astfel valoarea com-
panici (Eldenburg et al., 2011), tehnicile
de contabilitate creativd prin estimare
contabild riman cele mai aplicate si
implicit cele mai des documentate in
literatura. Este si argumentul pentru
cate studiul le vizeazd preponderent pe
acestea.

Trecand de la international la national,
regisim un interes crescut pentru stu-
dierea acestui fenomen. Astfel, pe plan
national contabilitatea creativa a fost
abordata prin prisma: acceptirii sale
(Malciu, 1999); taxonomiei acesteia
(Cernusca, 2004; Vladu si Grosanu,
2011); motivatiilor care stau la baza
conducerii ei (Balaciu si Vladu, 2010;
Vladu si Matis, 2011); consecintelor
practicarii acesteia (Munteanu si Zuca,
2011); impactul asupra increderii inves-
titorilor (Balaciu, 2012).

Scopul si obiectivul
studiului

Asa cum s-a afirmat anteriot, scopul
acestui studiu este acela de a pune in
evidentd taxonomia si implicit existenta
practicilor de contabilitate creativd in
mediul contabil romanesc, utilizand in
acest sens ca bazi de referintd opinia
profesionistilor contabili.

Obiectivele cercetdrii au constat in:

a) Identificarea principalelor teb-
nici de contabilitate creativi
intdlnite de profesionistii conta-

b)

bili in activitatea acestora (intre-
barile nr. 1-11 din chestionarul apli-
cat au inclus principalele tehnici

specifice contabilititii creative, pre-
cum: supta/subevaluarea profitului;
recunoasterea potentialelor pierderi
viitoare Intr-un singur an; uzitarea
alternativd a metodelor de amorti-
zare si de evaluare a stocutrilor; con-
stituirea de provizioane in vederea
ajustdrii rezultatului; recurgerea la
operatiuni de lease-back cu scopul
de a reduce gradul de indatorare;
folosirea cheltuielilor/veniturilor

in avans in vederea modeldrii rezul-
tatului; folosirea cheltuielilor de
cercetare-dezvoltare sau a fondului
de comert in scopuri manipulative).

Identificarea principalelor dife-
rente de opinie dintre responden-
tii profesionisti contabili din
mediul privat, respectiv, respon-
dentii profesionisti contabili din
sectorul public. Studiul s-a condus
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in permanenti pe cele doud paliere,
dat fiind faptul ca ambele sectoare
comporta particularititi.

Metodologia de
cercetare

Cercetarea condusd este cantitativa si a
presupus aplicarea unui chestionar cu
intrebari inchise unui esantion aleatoriu,
format din profesionisti contabili din
sectorul privat si public. Chestionarul a
fost trimis folosind adresele de internet
ale profesionistilor contabili, aceste
informatii fiind culese de pe site-ul de
internet pus la dispozitie de Camera
Auditorilor Financiari din Romania, de
Corpul Expertilor Contabili si
Contabililor Autorizati din Romania,
precum si de diferite institutii publice
din Romania. Au fost multiplicate cate
50 de chestionare pentru fiecare sector
(public/privat), din cate s-au primit: 31
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de chestionare completate din cadrul
sectorului privat, respectiv 22 din secto-
rul public, obtinand o rata de riaspuns
superioara in sectorul privat (62%).
Trimiterea chestionarului s-a realizat
ficand uz de un site de internet specia-
lizat in astfel de demersuti (www.sut-
veymonkey.com).

In cadrul chestionarului elaborat au fost
incluse doud segmente, astfel: primul
segment a urmarit adunarea de date
generale privind respondentii (varsti,
gen, nivel de experienta), in timp ce al
doilea segment a urmdrit adunarea de
informatii tehnice privind taxonomia
practicilor de contabilitate creativd (11
intrebari precodificate, selectate in baza
literaturii de specialitate). In raspunsuri-
le oferite, respondentii au folosit scala
Likert cu cinci trepte (unde treapta 1
exprima dezacordul total, iar treapta 5
acordul total). Nu a fost inclus in cadrul
chestionarului elaborat spatiu facultativ
pentru exprimarea opiniei.

CONTABILITATEA CREATIVA

Blamata si adulata in aceeasi
masura, contabilitatea
creativa este un fenomen ce
nu poate fi eradicat. Desi aria
contabilitatii creative este
una ce nu pare a fi sortita
consensului, se poate regasi
totusi un deplin acord in
ceea ce priveste consecintele
unor practici agresive ale
sale.

in acest sens este suficient
sa realizam o incursiune in
istoria scandalurilor
financiare ce au avut la baza
manipularea contabila si vom
regasi extrem de facil
multiple exemple.

Perioada de colectare a datelor a fost 12
martie 2013 — 12 august 2013. Odati
incheiatd perioada de colectare a date-
lor, s-a putut contura un profil general
al respondentului din fiecare sector,
astfel:

= Pentru sectorul privat acesta ar fi:
genul masculin, cu varsta cuprinsd
intre 26-37 ani, cu o experientd
medie in domeniu de 5 ani;

= Pentru sectorul public: genul femi-
nin, cu varsta cuprinsi intre 35-46
ani, cu o experienta medie in
domeniu de 9 ani.

Avind in vedere ci esantionul analizat a
fost compus exclusiv din profesionisti
contabili si faptul cd in general contabi-
litatea creativa este perceputd cu suspi-
ciune in randul profesionistilor din
domeniu, intrebairile au fost elaborate
intr-o manierd prin care raspunsurile
oferite sa nu echivaleze sub nici o forma
cu practicarea contabilitdtii creative de
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citre acestia, ci doar recunoasterea exis-
tentei acestor practici in baza experien-
tei. S-a asigurat confidentialitatea res-
pondentilor si a institutiilor unde acestia
profeseazi. Acelasi set de tehnici a fost
prezentat atit profesionistilor contabili
din sectorul privat, cit si profesionistilor
contabili din sectorul public.

Analiza datelor,
rezultatele obtinute
si discutii aferente

In urma aplicrii chestionarului au fost
obtinute urmatoarele rezultate in func-
tie de sectorul (privat/public) de activi-
tate, prezentate in Tabelul 1.

Prin intermediul chestionarului aplicat
s-a dorit identificarea acelor tehnici de
contabilitate creativa intalnite de citre
profesionistii contabili din cele doud
domenii, in decursul activitatii acestora.
S-au inclus spre analizd domeniul privat
si public in baza caracteristicilor lor.
Astfel, pe de-o parte, printre obiectivele
vizate de citre o societate privatd In
activitatea sa putem enumera maximiza-
rea valorii companiei, cresterea profitu-
rilor, cresterea valorii actiunilor, remu-
nerarea actionarilor in conformitate cu
expectantele acestora, cresterea cotei de
piatd, cresterea cifrei de afaceri; pe cand
menirea principald a institutiilor publice
o reprezintd indeplinirea functiei publi-
ce pentru care isi desfasoard activitatea
— de exemplu asigurarea serviciilor

medicale pentru locuitorii unui stat, asi-
gurarea transportului in comun, dezvol-
tarea infrastructurii nationale, cat si
gestionarea cat mai eficientd a banului

public.

Pentru intrebirile referitoare la modela-
rea rezultatului prin intermediul supra-
estimdrii sau a subevaludrii profitului,
majoritatea profesionistilor contabili
participanti la cercetare au confirmat
faptul ci acestea reprezinti tehnici de
contabilitate creativa (fiind obtinute
procente cumulate pe variantele de rds-
puns: 4-de acord, respectiv 5-acord fotal de
peste 50% pentru ambele metode la
ambele categorii de profesionisti conta-
bili). In ceea ce priveste sectorul public,
aceste rezultate sunt cel putin interesan-

Tabel 1. Sectorul privat/public

Itemi chestionar

Scala Likert/privat (n=31)

Scala Likert/public (n=22)

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Procentual/Absolut Procentual/Absolut

1.Tehnici de contabilitate creativa ce includ
supraevaluarea profitului 31 13[4 19/6 29/9 36/11 | 451 451  41/9 3217 18/4
2.Tehnici de contabilitate creativa ce includ
subevaluarea profitului 00 10/3 22/7 32/10 36/11 | 0/0 0/0 4.5/ 41/9  54.5/12
3.Tehnici de contabilitate creativa ce includ
recunoasterea tuturor pierderilor viitoare estimate,
intr-un singur an 19/6 19/6 36/11 134 13/4 | 18/4 18/4 419 9/2 14/3
4. Tehnici de contabilitate creativa ce includ
alternarea selectiva a metodelor de amortizare in
functie de rezultatele dorite a se obtine 00 10/3 13/4 29/9 48/15| 00 27/6 27/6 27/6 18/4
5. Tehnici de contabilitate creativa ce includ
provizioane in vederea ajustarii rezultatelor 00 6/2 3912 26/8 29/9 | 451 9/2 455M0 27/6 1413
6.Tehnici de contabilitate creativa ce includ
operatiuni de lease-back 62 103 19/6 26/8 3912 | 451 14/3 451 14/3 6314
7.Tehnici de contabilitate creativa ce includ
alternarea selectiva a metodelor de evaluare a
stocurilor in functie de rezultatele dorite a se obtine  0/0 31 16/5 26/8 5517 | 0/0 0/0  36/8 2716 36/8
8.Tehnici de contabilitate creativa ce includ
recuncasterea cheltuielilor in avans drept cheltuieli
curente ca modalitate de modelare a rezultatului 6/2 6/2 5517 1314  19/6 9/2 18/4  50/11 1413 9/2
9.Tehnici de contabilitate creativa ce includ
recunoasterea veniturilor in avans drept venituri
curente ca modalitate de modelare a rezultatului 00 10/3 5818 16/5 16/5 | 14/3 92 41/9 2716 912
10.Tehnici de contabilitate creativa ce includ fondul
comercial 10/3 6/2 52116 1314  19/6 |45.510 972 27/6 14/3 4.5
11.Tehnici de contabilitate creativa ce includ
cheltuielile de cercetare-dezvoltare 19/6 13/4 26/8 22(7 19/6 | 451 451 3277 18/4 41/9

Sursa: Proiectia autorilor
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te dat fiind faptul cd realizarea profitu-
lui nu reprezinta principala menire a
institutiilor publice.

Trecand mai departe la analiza tehnicii
cunoscuti in literaturd sub numele de
»marea imbdiere” (Engl. big bath accoun-
ting) testatd prin intrebarea numadrul 3 se
poate constata ca atat la nivelul profe-
sionistilor contabili din mediul privat,
cat si public se manifestd tendinta cen-
trald. Astfel, majoritatea respondentilor
recunosc aceasta tehnicd intr-o oarecare
masurd. Analizand repartitia raspunsuri-
lor date, remarcidm cd nu existd consens
in nici unul dintre cele doui sectoare
analizate.

Una dintre explicatii poate consta in
faptul cd aceastd tehnica este specificd
companiilor cotate pe bursi (in special
cele de pe piata nord-americand, de
unde provine si denumirea) ce au inte-
resul in a prezenta pierderile acumulate
o singurd datd pentru ca analistii §i
investitorii sd se concentreze ulterior
doar pe cresterile de profit ale compa-
niei. Analizand distributia raspunsurilor
pentru cele doud sectoare, tindem sa
credem cd aceastd tehnicd nu este iden-
tificatd in randul activitdtii profesionisti-
lor contabili din Romania.

Prin intermediul celei de-a patra intre-
bari s-a urmdrit evaluarea opiniei profe-
sionistilor contabili cu privire la inci-
denta metodelor de amortizare in
cadrul practicilor de contabilitate creati-
vi la nivel national. In opinia a 77%
(procent cumulat pentru profesionistii
din mediul privat) dintre respondenti
aceastd tehnicd poate fi regisitd la nivel
national, cu precizarea ci 10% dintre
respondenti aleg varianta intr-o foarte
micd mdsurd. In timp ce sectorul privat
recunoaste aceasta tehnici de contabili-
tate creativa, in sectorul public nu existd
un consens, intrucat nici una dintre
variantele de rispuns nu totalizeaza un
procent semnificativ. Mai mult, la nive-
lul sectorului public, rispunsurile sunt
uniforme (aproximativ 27% pe fiecare
categorie de rispuns, cu exceptia cate-
goriel dezacord total).
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Intrebarea numarul 5 a vizat tehnicile

de contabilitate creativi ce includ con-
stituirea de provizioane. Analizand ris-
punsurile primite pe fiecare sector
putem facil identifica tendinta centrald.
In acest sens, majoritatea respondenti-
lor din ambele sectoare admit faptul cd
folosirea provizioanelor este o tehnicd
de contabilitate creativa 7nzr-o oarecare
masura (39% pentru sectorul privat,
45,5% pentru sectorul public).
Analizand procentual, existd o tendintd
mai pronuntati de a identifica aceasta
tehnica in sectorul privat, fapt normal
de altfel date fiind particularititile aces-
tuia comparativ cu sectorul public.

Incidenta operatiunilor de lease-back

folosite din considerente creative a fost
analizatd in cadrul intrebirii numarul 6.
Intrebarea a vizat relationarea operatiu-
nilor de lease-back cu sciderea gradului
de indatorare in vederea finantarii de

noi operatiuni. Aceasta tehnica mai este
cunoscuti si sub denumirea de finanta-
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rea in afara bilantului (Engl. off balance
sheet) si permite entitatilor sa isi reducd
gradul de indatorare prin intermediul
operatiunilor de lease-back.

Aceasta tehnicd ar trebui sa fie regasitd
cu precadere la companiile private care
o folosesc cu scopul de a-si diminua
gradul de Indatorare si a se credita in
conditii cat mai bune, fapt constatat si
in urma analizei raspunsurilor (65%
dintre respondenti recunosc aceasta
tehnicd). Desi din partea companiilor
publice nu este de asteptat uzitarea
acesteia, respondentii la aceasta intreba-
re au confirmat contrariul, 63% dintre
acestia recunoscand aceastad tehnica.

Incidenta folosirii metodelor de evalua-
re a stocurilor in cadrul tehnicilor de
contabilitate creativd a fost studiatd prin
intermediul intrebarii numarul 7. Din
analiza datelor se poate contura facil o
opinie predominanti: majoritatea res-
pondentilor par sa recunoasca aceastd
tehnicd, in ambele sectoare fiind pre-
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Rezultatele obtinute in urma
prelucrarii datelor au vizat
discrepanta de opinie in ceea
ce priveste tehnicile de
contabilitate creativa regasite
atat in cadrul aceluiasi sector
cat si intre sectoare.
Tehnicile de contabilitate
creativa ce includ
supra/subevaluarea
profitului, politicile de
amortizare si provizioanele
au fost documentate la
nivelul sectorului privat. in
ceea ce priveste sectorul
public, au fost documentate
tehnici de contabilitate
creativa ce includ lease-
back-ul si cheltuielile de
cercetare-dezvoltare.

zentd aceastd tendintd (81% - sectorul
privat, 63% - sectorul public).

Cheltuielile si veniturile in avans folosi-
te in cadrul tehnicilor de contabilitate
creativd s-au analizat prin intermediul
intrebarilor 8, respectiv 9. Nici unul
dintre cele doud sectoare nu pare a se
delimita foarte clar pe o pozitie ferma,
dat fiind faptul cd majoritatea respon-
dentilor aleg varianta de mijloc ca
variantd de raspuns (aproximativ 55-
58% — sectorul privat, 41-50% — secto-
rul public).

De asemenea, nu exista o distinctie
clar privind magnitudinea celor doud
categorii (cheltuieli, respectiv venituri),
ambele fiind tratate similar. In acest
sens, cheltuielile in avans nu sunt uzita-
te mai mult comparativ cu veniturile in
avans in scheme de contabilitate creati-
va, si invers.

Intrebarea numdrul 10 a chestionarului
face referire la posibilitatea folositii
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fondului comercial in scopuri creative.

Din raspunsurile date se poate observa
discrepanta de opinie intre respondentii
celor doud sectoare. Astfel, In timp ce
numai 32% dintre respondentii sectoru-
lui privat confirmi ci fondul comercial
poate fi uzitat ca tehnicd de contabilita-
te creativa, 54,5 % din respondentii sec-
torului public nu recunosc fondul
comercial prin prisma acestei intrebuin-
tari. In cazul respondentilor din secto-
rul privat se poate observa manifestarea
tendintei centrale de raspuns.
Posibilitatea folositii cheltuielilor de

cercetare-dezvoltare In scoputi creative
a fost studiatd in cadrul intrebarii

numarul 11.

Majoritatea profesionistilor contabili
din ambele sectoare nu au oferit un ras-
puns cert, 26% (sector privat), respectiv
32% (sector public) alegind varianta
intr-o oarecare mdsurd. Dintre responden-
tii sectorului privat, 41% considera ci
aceste cheltuieli pot reprezenta obiectul
contabilitatii creative. In ceea ce prives-
te sectorul public, aici regasim un pro-

cent superior de recunoastere a acestor

Tabel 2. Media raspunsurilor: sectorul privat versus public

Media rdspunsurilor: privat/public

intrebari a1 Al & |l
Sector privat

Sectorpublic 3,54 4,50 281

6 7 8 9 10 M

3,80 393 280 416 3,77 380 432 332 338 325 3,09
3,36 336 418 400 295 309 222 386

Sursa: Proiectia autorilor
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cheltuieli in scopuri creative (59%).
Analizand repartitia raspunsurilor,
putem concluziona cd nu exista o ten-

dinta clard, bine delimitatd in ceea ce
priveste uzitarea acestor cheltuieli in
scoputri creative pentru sectorul privat,
in timp ce in sectorul public pare sd
existe un consens cu privire la include-
rea acestora in scheme creative.

Cele afirmate anterior sunt confirmate
si de analiza mediei raspunsurilor primi-
te, sinteza ce face obiectul Tabelului 2.
Astfel, se poate observa faptul ci res-
pondentii din sectorul privat spre
deosebire de cei din sectorul public,
recunosc cu precidere tehnici de conta-
bilitate creativd, avand la bazi itemi
precum: supraevaluarea profitului, poli-
ticile de amortizare, provizioane, meto-
dele de evaluare a stocurilor, cheltuielile
si veniturile in avans, fond comercial.
Pe de altd parte, itemi precum: subeva-
luarea profitului, procedeul ,,zarea inmba-
zere”, lease-back sau cheltuielile de cer-
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cetare-dezvoltare sunt recunoscute ca
avand potential creativ de citre respon-
dentii din sectorul public.

Concluzii, limite ale
cercetarii i premise
pentru viitoare
cercetari

Studiul de fatd a urmdrit cunoasterea
taxonomiei tehnicilor de contabilitate
creativa la nivel national. In acest sens
au fost selectate din studii empirice
internationale, principalele tehnici de
contabilitate creativi documentate, in
baza cirora s-au formulat intrebari pen-
tru profesionistii contabili din sectorul
privat respectiv public. S-a dorit astfel
sa se determine dacd existd diferente de
opinie intre cele doud sectoare.

Rezultatele studiului au documentat
diferente de opinie in ceea ce priveste
taxonomia tehnicilor de contabilitate
creativi, la nivel de sectoare. In timp ce
respondentii din sectorul privat au
documentat tehnici de contabilitate
creativa ce includ itemi precum:
supra/subevaluarea profitului, politici
de amortizare, politici de evaluare a sto-
curilor sau lease-back, in sectorul public
regisim cu precidere tehnici care au
fost documentate anterior in literatura
ca fiind specifice sectorului privat
(subevaluarea profitului, lease-back, uzi-
tarea cheltuielilor de cercetare-dezvolta-
re in scopuri creative).

Desi profesionistii contabili din sectorul
public au documentat o gama mai redu-
sd de tehnici ale contabilititii creative,
acestia recunosc in mod bizar tehnici de
manipulare care nu sunt specifice siste-
mului public (manipularea prin interme-
diul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare
si lease-back), oferind un numar mare
de raspunsuti cu varianta 7/r-0 oarecare
mdsurd. De asemenea, specific acestui
sector este $i numdrul mare de rdspun-
suri neconcludente (este cazul tehnicilor
de contabilitate creativd ce includ politi-

CONTABILITATEA CREATIVA

cile de amortizare, politicile de evaluare
a stocurilor).

Comparand rezultatele cu un studiu
anterior (Vladu si Grosanu, 2011), se
documenteaza rezultate similare in ceea
ce priveste tehnicile de contabilitate ce
includ supra/subevaluarea profitului si
lease-back-ul, uzitat ca modalitate de
dez-indatorare (aceasta din urma fiind
documentatd in ambele sectoare).

Analizand limitele acestui studiu empi-
ric, putem aduce in atentie o prima
limitd reprezentatd de esantionul mic de
profesionisti contabili participanti la
completarea chestionarului. Refuzul de
a lua parte la un astfel de studiu este
principalul motiv pentru care chestiona-
rul aplicat nu a fost completat de mai
multi potentiali respondenti.

O limitd secundard, dar important,
este data de faptul ci respondentii au
provenit din entitati economice si insti-
tutii publice cu domenii de activitate
diferite. O a treia limita este datd de
instrumentul de cercetare aplicat (che-
stionar cu intrebari standardizate). In
acest studiu nu s-au inclus intrebari des-
chise Intrucit s-a dorit o mai buni
codificare a rispunsurilor.

De asemenea, legat de instrumentul de
cercetare uzitat este posibil sd se fi
manifestat limite ce tin de sugestibilita-
tea implicitd, intrucat respondentilor li
s-a oferit o listd predefinitd in baza
cireia acestia si-au evaluat alegerea.

O ultima limitd, cu cel mai mare impact
asupra rezultatelor obtinute, constd in
manifestarea tendintei centrale in ris-
punsurile date de citre respondenti.
Aceastd limitd s-a observat preponde-
rent in cazul respondentilor profesio-
nisti contabili din sectorul public.

Ca premise pentru viitoare cercetari
amintim: extinderea esantionului, uzita-
rea unui instrument de cercetare combi-
nat (interviu si chestionar), includerea
in cadrul chestionarului i a intrebirilor
deschise, selectarea profesionistilor con-
tabili in functie de mirimea companiei
(pentru cei din sectorul privat). ®
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Seminar profesional

La 6 februarie a.c., in organizarea ACCA si CAFR, la sediul
Camerei, s-a desfasurat un Seminar profesional cu tema
»Transparenta informatiilor financiare prin IFRS -
actualitate si viitor”.

Coordonatorul evenimentului a fost prof. univ. dr. Ana
Morariu, vicepresedinte al CAFR.

In deschidere, Ana Dincd, prim-vicepresedinte al Camerei, si
Cristina Gutu, reprezentant ACCA Roménia in Adunarea
generala ACCA a prezentat asistentei cateva probleme de
actualitate legate de tematica seminarului.

Au fost sustinute urméatoarele teme: ,Aplicarea IFRS ca bazg
contabila”, ar. Georgeta Petre — vicepresedinte al CAFR,
director Directia de legislatie si reglementari contabile,
Ministerul Finantelor Publice si Alexandra Lazar — director
adjunct Ministerul Finantelor Publice; ,/AS 18 Recunoasterea
veniturilor — modificari anuntate de IASB si (mult) asteptate de
entitétile raportoare”, lect. univ. dr. Mirela Paunescu - ACCA
Global training; ,Deprecierea activelor”, Cristina Gutu - BPP

Professional Education Romania; ,IFRS pentru IMM-uri”, lect.
univ. dr. Mirela Paunescu; ,/AS 41: Agriculturd”, Ana
Scurtescu - The Academy at PricewaterhouseCoopers.

Important pentru autori!

Evaluarea articolelor stiintifice se realizeaza, in paralel, de catre
cel putin doi membri din Consiliul Stiintific al revistei, in
modalitatea double-blind-review, ceea ce inseamna ca
evaluatorii nu cunosc numele autorilor si nici autorii nu cunosc
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